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Bienvenue chez Indosuez

En 2025, Indosuez a célébré

les 150 ans de son histoire,

qui se construit avec celle

des entrepreneurs et des

familles que nous accompagnons,
principalement en Europe,

en Asie et au Movyen-Orient.

Banque internationale,

nous nous appuyons aussi sur
notre fort ancrage local pour
servir en proximité nos clients
dans une relation sur-mesure
et durable. A leur coté,

nous contribuons a construire,
protéger, développer et

transmettre leur patrimoine.
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Le groupe Crédit Agricole: Périmetre du Groupe Le groupe Crédit Agricole rassemble Credit Agricole S.A., Iensemble
. , descaissesregionalesetdescaisseslocales, ainsique leursfiliales.
classements & chiffres clés

4 6 THEBATIER CAISSES REGIONALES

1) a.,y S BANK OF THE YEAR
2025
FRANCE
12,3m 2376
de sociélaires détenant caisses locales
les parts sociales des
—> détiennent 100% de
sacam mutualisation
FINANCEUR DE L'ECONOMIE FRANCAISE B , o
ler SOURCE INTERNE : ECO 2025 caisses régionales < detenam’%/’ des
détenant ensemble caisses régionales
millions de clients la majorité du capital <> Jien politique
de Crédit Agricole S.A. fédération nationale du
via la SAS Rue La Boétie ' crédit agricole (FNCA)?
er GESTIONNAIRE D'ACTIFS EUROPEEN
1 SOURCE : IPE « TOP 500 ASSET MANAGERS », JUIN 2025

U

DETENANT

ASSUREUR EN FRANCE O
30 65 Ier g 6 3,5 %

SOURCE : L'ARGUS DE L'ASSURANCE, 12 DECEMBRE 2025, DONNEES A FIN 2024 , w
dgé’ n CC’S | I

) CREDIT AGRICOLE
S.A.
DONT
r BANQUE DE PROXIMITE DE L'UNION EUROPEENNE
i i 1 e BASE DU NOMBRE DE CLIENTS DE BANQUE DE PROXIMITE
en FI“CI nce GESTION DE L'EPARGNE BANOQUES DE PROXIMITE SERVICES FINANCIERS
ET ASSURANCES SPECIALISES

CAISSES REGIONALES ET LCL

.
SOURCE : THE BANKER 2025 Amundi

Investment Solutions
—

\ BANQUE MONDIALE PAR LE BILAN
10¢m

LCL
@f INDOSUEZ 2
BANQUE COOPERATIVE GRANDES CLIENTELES ACTIVITES ET FILIALES SPECIALISEES
1 ; d 3 1re ET MUTUALISTE AU MONDE
’ SOURCE : WORLD CORPORATE MONITOR 2025, Eg&g‘llg
m Z[lZO ns de YOCiél a Z'},.e S NOVEMBRE 2025 (EN CHIFFRE D'AFFAIRES)
& BFOR:
unimedias

1. LaCaisse régionale de la Corse, détenue a 99,9 % par Crédit Agricole S.A., est actionnaire de SACAM Mutualisation.
2. LaFédération nationale du Crédit Agricole FNCA est l'instance de réflexion, dexpression et de représentation des Caisses régionales auprés de leurs parties prenantes.
3. Non significatif (0,013 %).
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Carte d’identité

Indosuez Wealth Management est la

marque mondiale de gestion de fortune

du groupe Crédit Agricole, 10¢ banque au
monde par la taille du bilan. Fort de 150 ans
d’expérience dans I'accompagnement de
familles et d’entrepreneurs du monde entier,
Indosuez Wealth Management propose, sur
15 territoires, une approche sur mesure

et internationale permettant a chacun de

ses clients de préserver et développer son
patrimoine au plus pres de ses aspirations.
Ses 4 300 collaborateurs apportent des
conseils experts, un service d’exception et une
vision globale pourla gestion du patrimoine
privé comme professionnel qui integre les
transitions vers un développement plus
durable et une économie plus responsable.

+18,2

milliards d'euros

par rapport au 31.12.2024

[}

territoires

Europe
Allemagne
Belgique
Espagne
France
Italie
Luxembourg
Monaco
Pays-Bas
Portugal
Suisse

collaborateurs

Moyen-Orient
Abu Dhabi
Dubai

1671

produit net bancaire (M€)

Asie Pacifique
; Hong Kong SAR
* .| Nouvelle Calédonie
Singapour
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2

milliards d'euros d’encours

Avec 233 milliards d'euros d'encours au
31 décembre 2025, Indosuez Wealth
Management affiche une progression de
18,2 milliards deuros(soit +8,5 %) par rapport
a fin décembre 2024 grace a une collecte
nette de +6,2 milliards d'euros, Iimpact de
lintégration de la Banque Thaler (+3,3
milliards au troisieme trimestre 2025) et un
effet marché et change favorable.

En 2025, le produit net bancaire dIndosuez
Wealth Management s'etablit a 1671 millions
d'euros, en progression de 19,6 % par rapport
afindécembre 2024, beneficiant notamment
delintégration de Degroof Petercam enjuin
2024. Les charges sont enaugmentation de
22,2 % enraison principalement de limpact
delintégration de Degroof Petercam et des
coltsassociés. Lerésultat brut dexploitation
augmente de +8,4 % pour s'établir a 286
millions d'euros. Le résultat net part du
Groupe s'établit a 170 millions deuros sur
'année 2025, et progresse de 19,7 % par
rapport alannée 2024.
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Le Comité de
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Notre histoire
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CH7 INDOSUEZ

WEALTH MANAGEMENT

/
QOuverture de notre
premiére implantation

de banque privée en
Suisse (Crédit Lyonnais).

18575

Naissance de la
Banque de I'lndochine.

AZQORE

1920

Premieres racines
luxembourgeoises
(Naissance de la

Luxembourgeoise).

1022

Naissance du
Crédit Foncier
Monaco.

Tondation
A2 INDOSUEZ

\
/

1975

Création de la Banque
Indosuez en France
issue de la fusion entre
la Banque de I'lndochine
et la Banque de Suez et
de I'Union des Mines.

/
La Banque Indosuez

rejoint le groupe
Crédit Agricole.

O, Degroof

Petercam

/ /

2016 2019

Adoption de la marque Acquisition des activités
Indosuez Wealth de banque privée de
Management. CIC a Hong Kong RAS
et Singapour.

/

2018

Capgemini entre a hauteur Finalisation du
de 20 % au capital d'’Azqore, rapprochement entre
filiale d'Indosuez Wealth Banca Leonardo et
Management, spécialisée dans Indosuez Wealth
les services d'externalisation Management.
de I'informatique et des
opérations bancaires.

/4

20217

La Fondation
Indosuez Europe
féte ses 10 ans.

2022

Un an plus tard,
c'est au tour de la
Fondation Indosuez
en Suisse et reste du
Monde de célébrer
son 10® anniversaire.

/

2023

Acquisition de Wealth Dynamix
(spécialiste de la relation
client pour les banques
privées) et entrée au capital
d’AirFund (plateforme digitale
favorisant la commercialisation
de fonds d'actifs privés).

/

2024

Acquisition de la banque

belge Degroof Petercam.

Ouverture d'une
succursale au Portugal.

/

2025

Acquisition de

Banque Thaler

en Suisse. Management de BNP
Paribas a Monaco.

Projet d'acquisition
de la clientele Wealth

N



Rapport annuel 2025

Message de la Direction Générale
d’Indosuez Wealth Management

Pierre Fort
Président

CA Indosuez

Jacques Prost

Directeur Général

CA Indosuez

L’année 2025 sest achevée pour Indosuez
Wealth Management sur une dynamique sans
precedent, marquée par un changement déchelle et
laréalisation de l'ensemble des objectifs fixés dans
le cadre de notre Plan a Moyen Terme Ambitions
2025. Dans un environnement mondial toujours
instable, notre Groupe a su démontrer sa capacité
d'adaptation et son engagement collectif au service
de ses clients, dans toutes ses géographies.

Cette performance remarquable s'illustre d'abord
par une activité commerciale record, avec une
collecte nette de plus de 6 milliards d'euros, portée
notamment par la pertinence de notre offre, notre
croissance externe et un effet marché et change
favorable. Notre PNB atteint pres de 1,7 Md d'euros,
en hausse de pres de 20 %, tout comme notre RNPG.
Lafinalisation de lintégration de Degroof Petercam,
etape stratégique majeure, conforte notre
positionnement d'acteur de référence européen de
la gestion de fortune.

En 2025, Indosuez Wealth Management a poursuivi
son développement avec deux nouvelles
acquisitions: Banque Thaler en Suisse et le projet
derachat de la clientele Wealth Management de BNP
Paribas a Monaco. Ces opeérations nous positionnent
comme un consolidateur du marché capable de
proposer un continuum de services parmi les plus
complets du marché, dans 15 territoires
principalement en Europe, ainsi quen Asie-Pacifique
et au Moyen-Orient.

2025 a vu egalement I'emergence d'initiatives
emblématiques qui illustrent notre capacite
d'innovation et d‘anticipation: une nouvelle
organisation pour mieux servir nos clients les plus
fortunés qui porte déja ses fruits; le lancement
dIndosuez Academy avec [INSEAD pouraccompagner
la nouvelle génération; la création d'Indosuez
Corporate Advisory avec Creédit Agricole CIB pour
conseiller les dirigeants-actionnaires sur leurs

problématiques de haut de bilan. Autant de
réalisations qui témoignent de notre volonte délargir
notre accompagnement et doffrir des solutions a
forte valeur ajoutée. Cette dynamique sest traduite
par une reconnaissance internationale y compris de
lapart desinstitutionsles plus prestigieuses. Notre
expertise en Investment management est egalement
saluée avec 81% de nos fonds notés entre 3 et 5
etoiles Morningstar.

A laube de 2026, notre secteur sappréte a relever
des défis majeurs parmi lesquels le plus grand
transfert derichesse intergenérationnel de I'histoire,
la désintermediation croissante, et l'acceleration de
I'innovation technologique avec I'Intelligence
artificielle.

En outre, le paysage financier mondial entre dans
une phase de recalibrage : politiques monetaires
ajustées, investissements renouvelés sous
'impulsion de I'lA et de la modernisation des
infrastructures, notamment énergétiques.

Pour répondre a ces enjeux, notre nouveau plan
strategique ahorizon 2028 trace une feuille de route
dont 'ambition est double : affirmer durablement
notre leadership en Europe et renforcer les synergies
au sein du groupe Creédit Agricole. Cette trajectoire
Sappuie sur plusieursleviers : notre développement
en France et a linternational, l'enrichissement de
notre offre -avec une accélération marquée sur les
actifs réels, notamment Iimmobilier et les Private
Markets ainsi qu'une attention particuliere portée
aux nouvelles générations.

Forts de 150 ans d'histoire, nous inscrivons notre
action dans le temps long et continuerons a
accompagner nos clients avec détermination, a
innover eta contribuer pleinement ala puissance du
groupe Credit Agricole, portés par 'engagement de
nos équipes.
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Bilan 2025 et Perspectives 2026
des marchés financiers

Alexandre Drabowicz
Chief Investment Officer

CA Indosuez

Bénédicte Kukla
Chief Strateqgist

CA Indosuez

2025 : UN MONDE
EN TRANSFORMATION

[année 2025 aura été marquee par une
accelération spectaculaire des mutations
economiques, politiques et technologiques. La
rapidité des transformations observéesa pris de court
nombre danalystes, tandis que les marches financiers
évoluaient dans un environnement dominé par une
forte volatilité, la montee des incertitudes
géopolitiques et la reconfiguration des chaines de
valeur mondiales.

Pourtant, malgré ce contexte exigeant, la croissance
mondiale a fait preuve de résilience. L'innovation
demeure un moteur essentiel, portée par l'essor
spectaculaire de l'intelligence artificielle, qui a
contribué de maniere significative a la dynamique
ducommerce et de linvestissement. Les Etats-Unis
ont affiché une solidité notable, soutenus par une
consommation robuste et un niveau d'investissement
toujours éleve, tandis que I'Asie s'est affirmée
comme le nouvel épicentre de la globalisation, tirée
notamment par la Chine, la Corée du Sud et Taiwan.
En Europe, le retrait partiel des Etats Unis a
contribué arenforcerlacohésionéconomiqueeta
stimuler le lancement de nouveaux programmes

d’investissement, notammenten Allemagne, oules
prioritéssesontorienteesverslesinfrastructures
et la défense. Plus largement, les marchés de
capitaux européens ont béneficié d'un regain
d'attractivité, tandis que l'euro s’est apprécie de
plus de 10 %, illustrant la confiance accrue des
investisseurs dans la stabilité de la zone et de ses
institutions.

'exceptionnalisme de I'économie ameéricaine se
maintient, avec des portefeuilles mondiaux, y
compris les notres, toujours fortement orientés
vers les actifsameéricains. Cependant, la meéfiance
croissante envers le dollar a favorisé la gestion
active durisque de change et la couverture partielle
des expositions. Cette dynamique a également
acceleré la diversification des réserves des
banques centrales, stimulée par un intérét accru
pour l'or. En parallele, le renminbi a renforce sa
position dans les échanges internationaux, tandis
que l'essor de la technologie chinoise a accru
I'attractivité des actifs des marchés emergents
aupres des investisseurs.

2026 : LE GRAND RECALIBRAGE

A I'aube de 2026, le paysage financier
mondial s'engage dans une phase de recalibrage
denvergure. Les banques centrales ajustent leurs
politiques, les gouvernements revoient leurs plans
de depenses pour sSadapter au nouvel environnement
géopolitique, et les entreprises renouvellent leurs
investissements, portees par lessor de 1A et par le
besoin pressant de moderniser les infrastructures.
'électrification, désormais envisagée tant sous
I'angle de la sécurité nationale que de la transition
énergeétique, devient un pilier strategique, alors que
lademande énergétique, stimulée parl'lAetles data
centres, redefinit les priorités industrielles.

Les marchés emergents bénéficient d'un contexte
favorable, soutenus par une croissance solide et des
conditions financieres améliorées par la faiblesse
relative du dollar.

Dans ce contexte en mutation rapide, les stratégies
d'investissement pour 2026 privilégient la flexibilite,
ladiversification etun équilibre rigoureux entre prise
de risque et préservation du capital. L'attention se
porte sur les actifsrisqués, la dette dentreprises de
qualité et les actifs réels. L'agilité et la capacite a
anticiperles grandes tendances seront determinantes
pour saisirles opportunités et renforcer laresilience
des portefeuilles.

A l'aube de 2026,

le paysage financier
mondial s’engage
dans une phase

de recalibrage
d’envergure.
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Poursuivre et progresser:
les faits marquants 2025

PREMIER SEMESTRE

Mise en place d'une nouvelle organisation
Indosuez met en place une nouvelle arganisation
fédérale centrée surles métiers pour mieux répondre
aux besoins de ses clients et refléter son changement
de dimension. Trois p6les sont créés sous la
supervision de Mathieu Ferragut, Peter De Coensel
et Pierre Masclet.

Création d'Indosuez Fund Solutions

Ce nouveau centre dexpertise et de services dédié
aux fonds d'investissement est issu du rapprochement
entre les sociétes de gestion luxembourgeoises
dIndosuez Wealth Management et de Degroof
Petercam.

Signature d’'un accord pour acquérir la clientéle
«gestion de fortune » du groupe BNP Paribas a
Monaco

Grace a cette opération, CFM Indosuez renforce
saposition de leader surle marché monégasque. Les
clients concernes bénéficieront d'un accompagne-
ment continu, d'une expertise locale reconnue et
d'une offre complete.

Blue Economy and Finance Forum

CFM Indosuez, aux cotés de Creédit Agricole S.A.,
Credit Agricole CIB, fut partenaire du Blue Economy
and Finance Forum (BEFF)aMonaco enjuin enamont
de la Conférence des Nations Unies sur I'Océan
(UNOC). L'objectif du BEFF est dactiver massivement
les financements pour restaurer la santé de locéan
et accélérer la transition vers une économie bleue
durable et régénérative.

JUILLET

Intégration de Degroof Petercam

Les opérations de restructuration capitalistique
(14 au total) mi-2025 ont été finalisées, enligne avec
le calendrier anticipé, permettant de libérer le
potentiel de synergies.

Everblue : nouveau batiment emblématique
aMonaco

CFM Indosuez dévoile son projet Everblue: son
edifice acquis en 2019 béneficiera d'une rénovation
ambitieuse qui le rendra exemplaire d'un point de
vue environnemental, avec une livraison prévue en
2027 pour offrir aux collaborateurs un nouvel espace
de travail.

SEPTEMBRE

Closing de I'acquisition de Banque Thaler

Cette opération permet a Indosuez en Suisse de se
renforcer sur le marché helvétique et aux clients de
Banque Thaler de bénéficier d'une offre élargie, de
I'expertise internationale du Groupe et de ses
solutions en gestion de patrimoine, financement et
gestion dactifs.

Nouveaux bureaux a Singapour

Crédit Agricole CIB et Indosuez Wealth Management
inaugurent un nouveau bureau a Singapour afin de
soutenir la dynamique de croissance locale et
régionale. Cette inauguration a coincidé avec une
étapeimportante:les 120 ans de présence du Crédit
Agricole dans la cité-Etat.

NOVEMBRE

Acquisition de la totalité du capital

de Wealth Dynamix

Indosuez a annoncé le rachat des parts des
minoritaires (30 %) de WDX (WealthTech fondée en
2012 qui commercialise des solutions de gestion du
cycle devie client des banques privées, des acteurs
de la gestion de fortune et de la gestion dactifs a
travers le monde).

Indosuez Academy

Lapremiere édition de ce programme de formation
unique et sur-mesure concu avec I'INSEAD pour
accompagner nos clients NextGen et NextWealth a
remporté un grand succes.

Anniversaire aux EAU

Celébration des50ans de présence et dengagement
du groupe Credit Agricole aux Emirats Arabes Unis,
un événement qui a rassemblé les trois entités du
groupe Crédit Agricole opérant dans la région,
Amundi, Credit Agricole CIB et Indosuez Wealth
Management.

Lancement du nouveau Plan Moyen Terme
Indosuez 2028

Le Plan Moyen Terme 2028 d'Indosuez s'inscrit dans
le cadre du Plan ACT 2028 de Crédit Agricole S.A.
Ahorizon 2028, notre ambition est de nous imposer
durablement dans le top 10 européen, en continuant
notre développement en Europe, en Asie et au
Moyen-Orient quisont deszones en forte croissance.
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Bilan de notre Plan
de Développement a
Moyen Terme 2022-2025

Les objectifs du plan moyen terme, Ambitions 2025,
ont tous été atteints a fin 2025. Ce plan a été
construit pour répondre aux tendances de fond du
marché et aux évolutions des besoins des clients

en progressant autour de 4 axes prioritaires:

le projet client, le projet sociétal, le projet

humain, la transformation digitale.

L’année 2025 s’est notamment illustrée par une
excellente dynamique commerciale et une
collecte record de plus de 6 Mds d’euros avec une
contribution équilibrée de toutes les entités.

- Croissance dynamique: 233 Mds d’euros d’actifs confiés
au 31 décembre 2025 (vs 135 Mds d’euros en 2021)

- Amélioration de I'efficacité opérationnelle:
CoEx en baisse de pres de 7 pts vs 2021

PROJET CLIENT

Nous avons poursuivi l'enrichissement de notre offre
afin de proposeranos clients un continuum de services
parmi les plus complets du marché:

« Produits structurés: année record avec 8 Mds deuros
démissions en 2025 (+27 % vs 2024)

« Immobilier: création d'une business line dédiée et
objectif de 3 Mds d'euros de crédits immobiliers
atteint

» Private Markets:
- ~12Mds deuros dencours: objectif atteint

- Démocratisation de loffre avec le développement
d'une plateforme digitale de distribution des fonds
de Private Equity: Airfund

« L'ambition de croissance des actifs confiés par nos
clients Tiers-Gérants a horizon fin 2025 a été atteinte
avec une année davance et les encours de lactivité
sétablissent a 17 milliards dAUM a fin 2025.

« Pourlaclientelela plus fortunée, la creation déquipes
dediées et le déploiement d'une communauté de
banquiers experts ont permis daccélererlaconquéte
de ce segment.

« Nous avons renforcé notre présence aupres de la
nouvelle géenération, avec des initiatives et

événements dédiés (e.qg. 19 édition de I'« Indosuez
Academy », networking et formation avec IINSEAD).

PROJET SOCIETAL

La Fondation Indosuez en Europe' a consacré en 2025
pres de 500 000 euros alinclusion sociale et a léducation
des personnes fragilisées. La Fondation Indosuez en
Suisse?ainvestide son coté pres de 250 000 euros dans
des actions liées a l'environnement, I'éducation et
I'économie circulaire. Lengagement des collaborateurs a
continué de serenforcer. Au total, plusde 80 collaborateurs
se sont portésvolontaires pour analyser les demandes de
subvention et siéger dans les comites des deux
Fondations.

En 2025, la Fondation Degroof Petercam®a consacré pres
de 1500 000 euros ala promotion de l'emploi durable et
équitable et asensibilisé plus de 400 personnes a travers
sesévénements et ses services de conseil philanthropique.
Parmiles lauréats de son DPF Award, 84 % sont en bonne
voie ou ont réussi a changer déchelle, et 89 % indiquent
que le soutien recgu a été déterminant pour atteindre les
objectifs de leur projet.

Des partenariats de mécénat ont été renouvelés dans
toutes les places:

Renouvellement du partenariat entre CFM Indosuez et
I'Institut océanographique a Monaco jusquen 2028. Cette
collaboration, initiee en 2020, repose sur une ambition
commune : protéger lécosysteme vital que sont les océans
atravers des actions concrétes et durables.

Mecene pionnier, Indosuez au Luxembourg reitére son
soutien aupres de la Fondation pour le Climat qui a pour
mission de faciliter 'engagement philanthropique privé
etintervient dansle domaine de larecherche scientifique,
de la transition vers un avenir durable et la préservation
de la biodiversite.

En France, depuis 2023, Indosuez est partenaire du
programme NeurAL de I'lnstitut du Cerveau quifacilite le
passage de larecherche alentrepreneuriat.

Mécene de la scene culturelle et artistique genevoise,
Indosuez en Suisse a renouvelé, pour la sixieme année
consécutive, son engagement en qualité de partenaire
officiel du Ballet du Grand Thééatre de Geneve (GTG) et de
principal soutien de I'association Art en Vieille-Ville (AVV).

En Asie, Indosuez a renouvelé son soutien a Tai Kwun,
centre darts et de patrimoine situé a Hong Kong, en tant
que sponsor principal pour la quatrieme année
consécutive.

En Belgique, Degroof Petercam a poursuivi son
engagement en faveur du patrimoine artistique en
renouvelant son partenariat avec Het Kunstuur, une
expérience museale immersive déployéee dans plusieurs
villes du pays, qui met en lumiére les chefs d'ceuvres
dartistes belges et rendlart accessible aun large public.

1

La Fondation Indosuez en Europe subventionne des projets en France,
au Luxembourg, en Espagne, en Italie, au Portugal et en Belgique.

La Fondation Indosuez en Suisse subventionne également

les projets que nous soutenons a Hong Kong et Singapour.

La Fondation Degroof Petercam a soutenu en 2025 des projets

en Belgique, France et également en Grece et Autriche.

PROJET HUMAIN

Les résultats de I'enquéte annuelle qui mesure le
niveau de satisfaction de nos collaborateurs sont tres
satisfaisants avec un taux de participation de 82 %
et un score IC(Indice de Confiance) qui atteint 76.

Nous avons renforce la cohésion des équipes en
promouvant une culture commune et unifiée,
Indosuez Way, fondeée sur:

Notre raison détre, « Agirdans lintérét de nos clients
et delasociéeté»

Nos valeurs ETHICA (Excelling Teaming up Humane
Intrapreneurial Client-centric As one), via différents
outils::

- Unwebinarréunissant plus de 500 managers pour
qu'ils sSapproprient et demultiplient les bonnes
pratiques et comportements clés.

- Des ateliers sur la culture du feedback dans
'ensemble de nos places pour renforcer la
cooperation et la transversalite.

Nous avons tenu notre réle demployeur sociétalement
responsable :

En poursuivant notre plan d’action Diversite &
inclusion avec un focus sur lamixité : une egalité des
chances quiprogresse, plus de 45 % de femmes dans
nos instances dirigeantes a fin décembre 2025.

Encontribuant a développer des talentsatraversles
programmes de Mentorat et linitiative Tremplin pour
les jeunes femmes en début de carriere.

Nous avons souhaité renforcer l'expérience
collaborateur, moteur d'engagement et de
développement des compétences, grace a:

Une culture apprenante renforcée avec plus de 60 %
de comptes Linkedin Learning activés.

Une premiere édition des Mobilijobs by Indosuez au
cceur de l'employabilité et du développement des
competences.
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TRANSFORMATION DIGITALE

« Ladynamique de croissance de l'adoption des outils
digitaux par nos clients sest confirmee en 2025. Le
nombre de clients connectés a nos banques en ligne
My Indosuez et My Degroof Petercam progresse de
12 %, tandis que l'utilisation de I'application mobile
enregistre une hausse de plus de 25 %.

» Nosclientsont également bénéficie delenrichissement
et del'amelioration de fonctionnalités cles :

- De nouveaux parcours de virements, plus fluides et
intuitifs, ont éte deployés surlapplication My Indosuez,
entrainant une augmentation des transactions enligne.

- La plateforme My Degroof Petercam propose
désormais la visualisation des crédits, offrant une
expérience plus compléte a ses utilisateurs.

+ Lannée 2025 s'est achevee avec un total de 24 069
signatures électroniques dans le Groupe, dépassant
largement les objectifs du PMT 2025.

+  En2025, l'accent a été mis sur le renforcement de la
sécurisation de la plateforme WDX (notre outil de
gestion de larelation client)ainsi que le déploiement
d'une nouvelle version apportant de nouvelles
fonctionnalités Client Relationship Management /
Client Lifecycle Management.

« Azqore, notre filiale spécialisée dans lexternalisation
de systemes dinformation et des opérations bancaires,
atraité 5 millions dopérations en 2025 vs 4,4 millions
en 2024, soit une hausse en volume de 14 %.

« Unenouvelle équipe Data & Al et une gouvernance data
renforcée soutiennent les ambitions du Groupe quant
a la valorisation des données et linnovation, dans le
respect des exigences réglementaires. Nous nous
appuyons sur la RPA(Robotic Process Automation ou
automatisation par les robots) et I'1A pour améliorer
[efficacité de nos processus au service de nos clients
et collaborateurs. Afin 2025, 100 % des collaborateurs
d'Indosuez sont équipés d'un assistant IA interne
sécurise.
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Rapport extra-financier 2025:
Notre conviction en matiere
de développement durable

Rapport annuel 2025
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I’année 2025 n’a pas atteint derecords
de chaleur, une constatation qui pourrait sembler
rassurante. Cependant, cette relative accalmie ne
doit pasocculter le fait que lesannées 2024 et 2023
ont, elles, franchi des seuils historiques sans
précédent. La tendance semble irréemédiable et
alarmante, d'autant que des vents politiques
contraires soufflent a travers le monde, qui
continuent aralentir I'action climatique collective.
Une nouvelle COP, cette foisa Belém, n'est parvenue
a faire émerger aucun résultat tangible. Une
question se pose alors: le déréglement climatique
intéresse-t-il encore quelqu'un ?

Heureusement laréponse est clairement positive.

Chez Indosuez, nous sommes convaincus que des
initiatives majeures continuent a émerger partout
dans I'économie comme dans la sphére publique
et que ladurabilité des entreprises est devenue un
elément essentiel de leur stratégie, tant pour
limiter leurs impacts négatifs que pour s'adapter
au monde de demain.

C'est pourquoinous restons déterminés dans notre
engagement a promouvoir et a soutenir les
changements positifs, persuades que la continuité
dans l'action est la seule voie pour des progres
significatifs. Cette conviction est partagée par le
groupe Crédit Agricole qui arécemment réaffirme
ses ambitions dans le Plan Stratégique ACT 2028,
au premier rang desquelles son engagement Net
Zéro pour 2050.

Heureusement, de
nombreuses entreprises
gardent le cap vers une
economie plus durable,
Indosuez est fiere de
figurer parmi celles-

ci el s'engage a rester
sur la hbonne voie.

Pascal Coulomb
Responsable Développement Durable
Indosuez Wealth Management

Les émissions de gaz a effet de serre restent une
preoccupation centrale. Nous poursuivons la mise
en ceuvre de notre plan de réduction, rendu plus
difficile par la forte dynamique commerciale que
nous connaissons depuis plusieurs années.
Pourtant, depuis 2019, nous avons réussi a reduire
significativement notre consommation de
combustibles fossiles, et nous sommes en bonne
voie pour suivre notre trajectoire jusqu'en 2030.
Ces progres nécessitent un engagement soutenu
et quotidien de l'ensemble de nos équipes, qui doit
étre salue.

Notre offre de produits et de services est également
une pierre angulaire de notre stratégie. Dans ce
domaine nous continuons a progresser avec, par
exemple, l'introduction en 2025 de notre premiere
Politique sectorielle dediée au financement
immobilier, detaillée plus loin dans ce Rapport.

Rien de tout cela ne serait possible sans nos
collaborateurs, qui sont non seulement les
contributeurs clés de cette transformation, mais
aussi ses ambassadeurs aupres de nos parties
prenantes, et avant tout aupres de nos clients. Au
cours de I'année écoulée, nous avons continué a
former et sensibiliser nos équipes sur les sujets
prioritaires qui guident notre plan d'action.

Nous sommes tous conscients que le climat
politique actuel n'est pas propice a la durabilité.
Néanmoins, il est important que les entreprises,
conscientes des defis auxquels sont confrontés
'économie, leurs employeés et la societé, restent
engageées et résilientes, dansl'attente de conditions
plus favorables. Heureusement, de nombreuses
entreprises gardent le cap vers une economie plus
durable, Indosuez est fiere de figurer parmi
celles-ci et sengage a rester sur labonne vaie.
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ZOOM SUR LE GROUPE CREDIT AGRICOLE :
ANCRER LE DEVELOPPEMENT DURABLE

DANS SON PLAN STRATEGIQUE

Le développement durable est un pilier essentiel de
I'identite et de la vision along terme du groupe Crédit
Agricole. Avec le lancement de son plan stratégique
ACT 2028 le 18 novembre 2025, Crédit Agricole S.A.
renforce et acceélere son engagement d'étre une
banque responsable. Act 2028 place les priorités
environnementales, sociales et de gouvernance (ESG)
au ceeur du modele économique, visant a amplifier
l'impact positif du Groupe tout en soutenant la vitalité
régionale et enassurant une transition équitable pour
l'ensemble des parties prenantes.

L'ambition pour 2028 est claire : devenir un acteur de
premier plan de 'économie régénératrice.

Cette ambition s'appuie sur les réalisations majeures
des deux dernieres années, qui peuvent se réesumer
comme suit :

« Assurer des bases solides: le Credit Agricole a
realisé des efforts significatifs pour integrer le
développement durable dans I'ensemble de ses
opérations, posant les bases des ambitions dACT
2028,

» Décarbonerlesfinancements: depuis 2019, le Credit
Agricole aréduit de 30 % l'intensité carbone de son
portefeuille de crédits aux entreprises. |l reste
engage pour atteindre son objectif netzero d'ici
2050 sur l'ensemble du portefuille, avec des jalons
clairs en 2030 et 2040,

. Etreleaderde lafinance durable: en2025, le Crédit
Agricole a été nommeé Meilleure Banque mondiale
en finance durable par Euromoney, reflétant la
solidite et I'expansion de ses produits et services
durables,

» Promouvoir inclusion financiere et I'innovation
sociale : les programmes d'inclusion financiere du
Groupe ont élargi I'acces aux services bancaires
essentiels pour les populations vulnérables, tandis
gue son soutien aux entreprises sociales et aux
initiatives locales a renforcé la résilience des
communautes,

» Renforcer la Gouvernance et la transparence: les
criteres ESG sont pleinement intégrés dans les
cadres de gestion des risques et de remunération
des dirigeants et la surveillance exercee par le
Conseil dAdministration garantit une mise en
ceuvre et une responsabilisation rigoureuses.

ACT 2028 marque un nouveau chapitre dans la
démarche de développement durable de Crédit
Agricole S.A., en mettant davantage l'accent sur
I'amplification de sonimpact dans des domaines clés:

- Piloterlatransition écologique : fort dune stratégie
climat robuste, le Crédit Agricole souhaite a
poursuivre l'intégration de la nature dans ses
activités au travers d'un nouveau service de conseil,
Credit Agricole Capital Naturel, qui vise a faciliter
'adaptation de I'économie au changement
climatique.

« Conduire une économieinclusive et une transition
juste: ACT 2028 renforce le role du Credit Agricole
dans l'acces au logement durable et aux services
essentiels pour tous, y compris la rénovation
énergetique, la mobilite, la santé et les énergies
renouvelables.

- Soutenirdesindustries tournées versl'avenir dans
les régions: Le Credit Agricole va accélérer son
soutien ades secteurs clés comme l'agriculture et
I'agroalimentaire, ainsi qu'a des industries
stratégiques qui renforcent la souveraineté
gconomique, larecherche et I'innovation.

Ces priorités s'inscrivent pleinement dans la mission
du Crédit Agricole de servir I'economie réelle et de
répondre aux enjeux les plus pressants de la sociéte
et de la planete.

Pour concrétiser ces ambitions, Crédit Agricole S.A.
a décliné une série dengagements concrets dans le
cadre dACT 2028:

« UnRatio dencours vert/brun de 90/10,

« 240 milliards d'euros de financement pour la
transition, couvrant la transition environnementale,
I'inclusion sociale et les besoins généraux de
transition,

- Imilliard deuros de revenus liés aux financements
durables, genéres par labanque de financement et
d'investissement (Crédit Agricole CIB),

- 600 000 logements accompagnés en rénovation
énergetique.

llest donc clair que la vision et 'ambition de la maison
mere d’Indosuez sont solidement établies. Il nous
appartient désormais, chez Indosuez, de traduire ces
ambitions dans nos propres metiers et de contribuer
activement a cette feuille de route partagee.
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Favoriser un développement

durable: étre un acteur
financier responsable

ETRE UNE
ENTREPRISE
EXEMPLAIRE

PROPOSER
DES SOLUTIONS
DURABLES

La création de valeur durable nécessite une action a trois niveaux:
I’entreprise, nos clients & nos collaborateurs
et nos solutions d’investissement.

ETRE UNE ENTREPRISE
EXEMPLAIRE

En tant qu'entreprise, nous nous engageons a
respecternos valeurs dans tous les aspects de notre
activite - en tant quinvestisseur, employeur et client.

Cela signifie que nous devons élaborer un plan
d'action climatique crédible, qui exige une réduction
active de notre propre empreinte carbone.
D'importants efforts ont déja été realisés ces
dernieres années, en ligne avec l'objectif du Crédit
Agricole de réduire de 50 % les émissions d'ici 2030
par rapport au niveau de référence 2019 (émissions
directes de gaz a effet de serre, émissions indirectes
lices alaconsommation dénergie et émissions liees
aux déplacements professionnels). Concernant les
déplacements en particulier, des solutions de mobilité
douce ont été proposees aux collaborateurs,
privilégiant électrification des moyens de transport
(vélos, scooters, voitures électriques). Une Politique
voyage est egalement appliquée, qui a permis des
progres tangibles: par exemple, les émissions liees
au transport aérien ont baissé de 37 % entre 2019 et
2025 (hors Degroof Petercam dont les données ne
sont pas encore intégralement disponibles).

En 2025, Indosuez a franchi deux étapes importantes
qui soulignent notre ferme engagement a accélerer
nos ambitions climatiques:

1. Tout d'abord, nous avons décidé de profession-
naliser et de déployer un bilan carbone complet
conformement au GHG Protocol. Cette approche
couvre I'ensemble du groupe, y compris ses prin-
cipales entites et leursfiliales. Il nous permettra
de définir ou de confirmer nos priorités ainsi que
des leviers speécifiques et de mettre a jour nos
plans d'action en conséquence.

2. Ensuite, Indosuez a entame une démarche
de compensation, au travers de projets de
décarbonation agricole et forestier via la plate-
forme Carbioz. Dans le cadre de ce programme
pluriannuel, Indosuez a décide de compenser
2068 tonnes de CO2 sur 2025(empreinte estimée
qui sera confirmee lors de I'expertise finale en
fin de projet).

Cependant, notre impact s'etend au-dela des
considérations environnementales. Indosuez met
egalement en ceuvre depuis de nombreuses années
une politique RSE ambitieuse, activement partagee
et incarnée par nos collaborateurs. Quatre themes
forment épine dorsale de cette stratégie : lacohésion
sociale, l€ducation, la protection des ressources en
eau et la santé humaine. Ces thématiques sont
déclinees autour de quatre axes : Le mecenat direct
dentreprise, les actions solidaires, le mécénat de
compétences ainsi que nos fondations.
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Dans lensemble du Groupe, chaque collaborateur
peut consacrerjusgu'a deuxjours paran aune cause
qui lui tient a cceur, que ce soit via le mécénat de
compétences, lengagement auprées de nos fondations,
la participation adesactions solidaires ou simplement
par le biais de nos programmes « Euro solidaire ».
Actives dans les zones géographiques ou le groupe
Indosuez est implanté, nos trois fondations ont
soutenu plus de 83 projets dans le monde en 2025,
pour un montant global de 3 millions d'euros.

Surlensemble de l'année, plus de 1100 collaborateurs
ont participé a ces initiatives, ce qui représente
25 % de nos effectifs.

Du point de vue de la gouvernance, nous déefendons
les normes les plus élevées en matiere déthique et
d'intégrité dans la conduite de nos activités. En 2025,
nous avons considéerablement renforce et réorganisé
notre gouvernance concernant le développement
durable, suite a lintégration de Degroof Petercam.
Plusieurs comites ont éte restructurés afin d'etablir
un modele de gouvernance efficace et robuste,
capable de piloter les risques et daccompagner notre
stratégie de durabilité. La plus haute instance -le
Comité Finance Durable - réunissant les responsables
de tous les metiers, se réunit trois fois par an. Par
ailleurs, une formation a ete proposée aux membres
de nos Conseils d'administration, dédiée au
développement durable et aux enjeux climatiques, a
la fois pour Indosuez mais aussi au-dela.

Dans un paysage

economique, géopolitique et
réglementaire qui continue
d'é¢voluer rapidement,

nous continuerons a nous
concentrer sur le renforcement
de nos responsabilités,
U'amélioration de la formation
en matiere de développement
durable de nos équipes,

ACCOMPAGNER LA TRANSITION

Une transition durable est un parcours collectif dans
lequel toutes nos parties prenantes doivent étre
accompagnees et soutenues pour réussir. Indosuez
sengage donc a encourager et permettre pour tous
des comportements plus responsables.

Collaborateurs

En tant gqu'employeur inclusif et socialement
responsable, Indosuez met en ceuvre un large
eventail d'initiatives pour accompagner son
personnel, sous l'impulsion de la Direction des
Ressources Humaines, autour de deux axes:

1. L'égalité des chances (mixité avec plus de 45 %
de femmes dans les instances dirigeantes; briser
le plafond de verre avec le programme Tremplin;
'accompagnement de nos talents a travers le
programme de mentorat ou le séminaire
Together; des plans de successions equilibrés
et un plan Jeunesse volontariste, avec plus de
500 jeunes recrutés entre 2022 et 2025...),

2. Une culture apprenante et de developpement
des compétences (plus de 60 % d‘activation de
comptes Linkedin Learning; 1ére édition des
Mobilijobs by Indosuez en 2025...).

Chague année, une enquéte mondiale invite tous les
employés a partager leurs points de vue et leurs
attentes concernant la stratégie, les opérations
internes et les objectifs dIndosuez. Les résultats sont
analysés et communiqués aux collaborateurs et au
Comite de Direction Générale, alimentant ainsi notre
démarche d'amélioration continue. En 2025, Ia
participation a cette enquéte a atteint un tauxde 82 %.

Des efforts importants ont été deployés pour
renforcer notre culture dentreprise commune. Plus
de 500 managers ont participé a deux webinaires
organiseés en septembre 2025, dédiés a ce theme.
Notre culture est ancrée dans les valeurs dETHICA
-Excellence - Teaming up - Humane - Intrapreneurial
- Client centric - As one. Maintenir un haut niveau
dengagement des collaborateurs, cest aussi offrir
unensemble complet et attractif de rémunérations
et d'avantages sociaux, y compris des régimes de
congés parentaux favaorables et des couvertures
d'assurances complémentaires dans I'ensemble du
groupe en cas daccident de la vie.

Clients

Nous accompagnons nos clients dans leur transition
durable grace a des rendez-vous individuels, des
conférences et des seéances de sensibilisation ainsi
gu‘a I'échange regulier d'études et dexpertises de
marcheé. Chez Indosuez, nous sommes persuadés
que le dialogue avec nos clients est la partie la plus
matérielle de notre activité. Au-dela de l'offre de
solutions adaptées, intégrant la durabilite, cest la
qualité du dialogue entretenu avec eux qui importe
le plus, qui permet d'expliquer objectivement et de
maniere transparente comment les considérations
de durabilité peuvent avoir des conséquences sur
leur fortune mais aussi quel impact ont leurs
investissements sur l'environnement. Au cours des
deux dernieres annees, Degroof Petercam a
fortement investi dans le développement de
compeétences liees au développement durable au
sein de ses equipes dediées aux clients. Cette
démarche est désormais adoptéee dans les autres
entités du groupe Indosuez pour favoriser encore
I'appropriation de cette thématique. En 2025,
d'importants efforts de formation au développement
durable (pour la plupart obligatoires) ont été
déployes, y compris pour nos Administrateurs.

Sociétés dans lesquelles nous investissons

Au travers de notre activité de gestion d'actifs, chez
Degroof Petercam Asset Management (DPAM)
notamment, nous nous efforgons d'agir en tant qu'
actionnaire responsable et actif. Cela renforce notre
capacité ainfluencer les strategies along terme des
entreprises, a soutenir leur transition et a maintenir
un dialogue constructif et tourné vers l'avenir.
['actionnariat actif comprend a la fois le vote en
assemblée génerale annuelle et le dialogue direct
avec les equipes dirigeantes des entreprises pour
promouvoir le développement durable et encourager
des parcours de transition plus ambitieux.

1. Vote: La cohéerence de notre stratéegie de vote
est essentielle pour defendre nos engagements
enmatiere de responsabilité Environnementale,
Sociale et de Gouvernance (ESG). Notre approche
repose sur un vote actif, éclairé par I'expertise
de nos équipes et de partenaires externes, afin
d'accompagner la transition climatique et dexiger
des organes de décision un haut niveau de
responsabilité face aux enjeux ESG. Présente sur
les principaux marchés mondiaux (Amérique,
Europe et Asie), notre politique se distingue par
des prises de position indépendantes, guidées
par nos convictions. Nous instaurons un dialogue
direct et continu avec les entreprises pour
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2. Engagement: L'engagement constitue le pilier
central de notre démarche d’investisseur
responsable, visant aaccompagner les entreprises
et les pays dans leur transition et a repondre
efficacement aux enjeux ESG, plutdt que de les
exclure. Malgré un contexte politique parfois moins
propice a l'expression publique sur 'engagement
collaboratif, nous demeurons pleinement
impliquées dans les principales initiatives du
marché. Notre engagement se veut global et
cohérent, avec pour objectif de réduire lesimpacts
négatifs lies a certaines activités de nos
investissements, tout en agissant sur nos
priorités: le climat, la biodiversité, les droits
humains et la bonne gouvernance. Au cours de
I'année 2025, nous avons mené des actions
dengagement actives aupres de 220 entreprises,
avec un dialogue constructif et durable, afin de
favoriser l'adoption des meilleures pratiques. Cet
engagement continu téemoigne de notre
responsabilité fiduciaire et de notre détermination
a générer un impact positif et mesurable sur
lensemble de nos investissements.

Finance durable plus largement

'adhésion de notre principale société de gestion,
DPAM, aux Principes pour I'Investissement
Responsable (PRI)des Nations Unies souligne notre
volonté plus large de promouvoir les principes ESG
dans le secteur financier et au-dela. En juin 2025,
CFMIndosuez a éte un sponsor actif du Blue Economy
and Finance Forum a Monaco, dans le cadre de la
conférence des Nations unies sur les océans. Cet
engagement vient naturellement compléter notre
partenariat de longue date avec l'Institut
oceanographique, lancé en 2020, visant a explorer
comment les acteurs financiers peuvent contribuer
au développement d'une économie bleue durable.

En 2025, d'importants
efforts de formation au
développement durable
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ont été deployées,
Yy compris pour nos
Administrateurs.

et l'information de nos
clients sur cette dimension

promouvoir les meilleures pratiques de
gouvernance, jouant pleinement notre réle
d'acteur financier durable. Au cours de l'exercice
2025, nous avons participé aux assemblées

X . ) d'actionnaires de 1257 sociéetés, statuant sur
gestion de leur fortune. 19953 resolutions.

devenue essentielle a la
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PROPOSER DES SOLUTIONS
DURABLES

Au-dela de notre propre empreinte operationnelle,
notre impact le plus significatif se situe en aval de
la chaine de valeur via nos portefeuilles de
financements et d'investissement, tant au plan
environnemental que sociétal.

Le premier domaine a considérer est celui des
credits immobiliers, qui représente la majorité de
nos encours. En 2025, une premiére initiative a été
lancée au niveau du Groupe, demandant aux équipes
de collecter les Certificats de Performance
Energétique (ou équivalent) pour tous les biens
financés a partir de 2026. Cela marque une nouvelle
facon de travailler pour nos équipes, qui vont
désormais discuter avec leurs clients de la
performance éenergetique de leur patrimoine
immobilier et, dans certains cas, proposer que des
travaux damélioration soient réalises.

Ladeuxieme composante, la plus matérielle, provient
delagestion desactifs de nos clients, qui dépassent
200 milliards d'euros et génerent indirectement des
emissions de gaz a effet de serre significatives. Nos
actions en lamatiere représentent sans aucun doute
notre contribution la plus décisive au développement
durable. Nous surveillons de pres, atténuons et
ameéliorons continuellement notre compréhension
des principaux impacts négatifs associés a nos
investissements.

Pour traduire I'ambition Net Zero du groupe Crédit
Agricole, reprise anotre compte, nous continuerons
a nous appuyer sur notre approche existante, en
tirant parti de l'expertise de notre principal
gestionnaire d'actifs, DPAM. DPAM elle-méme
continue d'étre engagée dans ses objectifs et plans
Net Zero tels qu'annoncés en novembre 2022. Notre
plan d'actions prévoit notamment l'intégration
d'indicateurs d'alignement a la trajectoire carbone
ainsi que danalyses approfondies au sein de notre
univers d’investissement. Au-dela des approches
dexclusions, nous considérons que I'évaluation des
enjeux ESG constitue une dimension incontournable
de notre analyse fondamentale. Examiner des
indicateurs clés de durabilité, tels que les trajectoires
carbone, laconsommation deau ou l'efficacité dans
l'utilisation des ressources, nous permet
d'appréhender plus finement la qualité des modeles
d'affaires et leur capacité a créer de la valeur de
maniere resiliente et responsable. L'intégration de
ces eléments vient ainsi enrichir notre lecture des
fondamentaux financiers, qui demeurent le socle de
nos décisions d'investissement.

Tout au long de l'année 2026, notre nouvelle
meéthodologie ESG sera déployée dans nos offres
durables. L'expertise de DPAM, illustrée par sa
premiere place dans le classement Responsible
Investments Brands Index TM 2025, pour la deuxieme
annee consecutive, sera un facteur clé de cette
transition.

Suite alafusiond'Indosuez et de Degroof Petercam,
un travail important a eté entrepris pour assurer le
meilleur continuum de produits et de services pour
nos clients, avec la durabilité a son cceur pour
refléterles preférencesindividuelles des clients. Fin
2025, 87 % des fonds publics du Groupe integraient
des considérations ESG.

Outre la réduction des impacts négatifs, Indosuez
promeut également les impacts positifs au travers
d'un ensemble de stratégies d'investissement
orientées sur limpact (qualifiées article 9 au sens
de lareglementation SFDR).

Enfin, dans le cadre de I'accompagnement
patrimonial holistique qu'indosuez offre ases clients,
nous avons développé un service de conseil en
philanthropie. En effet, nombreux sont nos clients
qui souhaitent donner davantage de sens a leur
patrimoine en mettant tout ou partie de celui-ci au
service de projets philanthropiques ou d'intérét
geéneral. Les objectifs de ces projets peuvent étre
tres divers: intégration sociale, éducation, sante,
preservation de I'environnement, promotion du
patrimoine culturel,... Quel que soit le theme de
I'initiative philanthropique et son ampleur
géographigue, nos équipes de wealth structuring et
de conseil en philanthropie sont a méme
daccompagner ensemble nos clients dans la mise
en ceuvre de leurs projets. Grace a lexpérience de
terrain de nos équipes, acquises notamment au sein
de nos trois fondations, notre accompagnement est
double et couvre tant le projet philanthropique lui-
méme (orientation stratégique des projets, contacts
avec le tissu associatif, mesure dimpact,...) que la
maniere de le structurerjuridiguement en fonction
de l'environnement du client et de sa famille, et des
caracteristiques du projet lui-méme.

PRIORITES POUR 2026

L'année derniere, nos efforts ont été principalement
consacreés a l'intégration de Degroof Petercam et
DPAM au sein d'Indosuez. Avec cette phase
essentielle désormais achevée avec succes, nous
sommes préts a acceélérer en capitalisant sur les
savoir-faire, competences et atouts combinés
d'Indosuez, Degroof Petercam et Credit Agricole.

Dans un paysage économique, geopolitique et
réglementaire qui continue d'évoluer rapidement,
nous continuerons a nous concentrer sur le
renforcement de nos responsabilités, lameélioration
de la formation en matiere de développement
durable de nos équipes, et l'information de nos
clients sur cette dimension devenue essentielle ala
gestion de leur fortune.

Notre ambition est d'ancrer la durabilité de maniere
pragmatique et significative dans nos activites,
décisions et developpements - toujours au service
des meilleursintéréts de nos clients et de la societé.

Nombreux sont nos clients

qui souhaitent donner
davantage de sens a leur
patrimoine en mettant toul ou
partie de celui-ci au service
de projets philanthropiques
ou d’intéret général.

CO, (tonnes)

Scope 1& 2 4420
Infrastructures de l'entreprise 3109
Flotte de véhicule 989
Autre 322
Scope 3 60389
Achats de produits et de services 46702
Biens déquipements 8128
Déplacements domicile-travail 3053
Déplacements professionnels 1766
Activités liées a I'énergie 1283
Déchéts 456

Services digitaux 1

Total 64 809
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EN RESUME:

- Baisse de 28 % de laconsommation

d'électricité entre 2019 et 2025

« Diminution de 37 % des émissions liees aux

déplacements en avions entre 2019 et 2025

» Strategie de compensation carbone

lancée a travers Carbioz dans le cadre
du « Label Bas Carbone » francais

» Expertise ESG interne renforcée

(87 % des fonds publics gérés sont art.8/9)

« Gouvernance ESG améliorée

» Formation d'une demi-journée surle

changement climatique proposée a tous
les Administrateurs (35 participants)

» Cadre de durabilité établi pour les préts

immobiliers (Min. 80 % des nouveaux crédits
immobiliers résidentiels avec un Certificat de
Performance Energétique « D »)

» 82 % des collaborateurs ont participe

alenquéte interne annuelle

«  45% de femmes au sein

des Comités de Direction

«  Environ 3 millions d'euros de subventions

accordeées a 83 projets dans le monde

« Plusde 1100 collaborateurs ont participé

ades projets RSE au sein du groupe

« Bilan carbone complet lancé

pour 'ensemble du groupe

»  DPAM de nouveau classee premiere

dans l'indice Responsible Brand 2025

» 9prixmajeurs accordés a Indosuez Investment

Management en 2025, dont 4 prix ESG

(*) hors Degroof Petercam, intégré au groupe en 2024
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UN ANCRAGE HISTORIQUE
AU LUXEMBOURG

Fondée en 1920, La Luxembourgeoise

— al’origine de notre établissement -

s’est rapidement imposée comme une
institution pionniére, contribuant
activement a la structuration de la place
financiere luxembourgeoise. En 1929, la
Banque devient actionnaire fondateur de
la Bourse de Luxembourg, posant ainsi les
bases d’une présence durable et engagée.

Au fil des décennies, la Banque a fait
évoluer son modele, élargi ses activités et
accompagné les grandes transformations
du secteur: ouverture a I'international,
spécialisation dans la gestion privée

etla gestion de fonds, développement

de services aux investisseurs.

L’union avec Crédit Agricole en 1997,
puis avec Crédit Lyonnais en 2005, a
renforcé ’ancrage international de
la Banque et ouvert la voie a une
expansion européenne ambitieuse.

UNE EXPANSION EUROPEENNE
DEPUIS LUXEMBOURG

Dans la continuité de son développement,
Indosuez a élargi sa présence en

Europe pour accompagner une clientele
internationale et fortunée, illustrant la
volonté du Groupe d’offrir a ses clients
une expertise locale enrichie par la solidité
d’un grand groupe international:

En Belgique: Implantation a Bruxelles
en 2010, acquisition de Dresdner Van
Moer Courtens la méme année, puis
succursalisation de Crédit Agricole
Private Banking Belgium en 2013.
Depuis 2025, l’activité belge opere
sous la marque Degroof Petercam, a la
suite de son rachat par Indosuez.

En Espagne: Ouverture du
bureau de Madrid en 2012.

En Italie: Présence a Milan depuis 2014,
renforcée par le rapprochement avec Banca
Leonardo, finalisé en 2019, pour créer

une marque forte sur le marché italien.

Au Portugal: Implantation
a Lisbonne en 2024.

La derniere étape majeure de ce
développement a été franchie en 2025,
avec 'intégration de Degroof Petercam
au Luxembourg. Cette opération a
permis de consolider la proposition de
valeur d’Indosuez aupres de I’ensemble
de ses clients privés et professionnels,
en renforcant encore son ancrage local
et son rayonnement en Europe.

Aujourd’hui, le Luxembourg assure la
coordination des activités européennes

du Groupe. Depuis ce centre, les équipes
supervisent ’ensemble des entités en
Espagne, en Italie et au Portugal. A fin
2025, notre organisation intégrée rassemble
747 collaborateurs, dont la majorité est
basée au Luxembourg, les autres étant
répartis entre Madrid, Milan et Lisbonne.

«

Luxembourg: Champ du Glacis,

allée Scheffer en 1914,

future adresse emblématique

de la banque Indosuez a partir de 1983.
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Message d’Olivier Carcy,
Directeur Général de
CA Indosuez Wealth (Europe)

Olivier Carcy

Directeur Général
CA Indosuez Wealth
(Europe)

En 2025, Indosuez Wealth Management Europe
a confirme sa dynamique de croissance dans un
environnement international toujours exigeant.
'année a été marquée par une activité commerciale
soutenue, portée par la pertinence de notre offre,
un effet de marché favorable et la concreétisation de
Iintégration stratégique de Degroof Petercam au
Luxembourg. Cette étape majeure a permis délargir
encore notre offre de services et de renforcer la
complémentarite de nos expertises a l'echelle
europeenne.

Notre développement s’‘est appuyé sur une
collaborationrenforcée entre nos différentes entités
européennes, permettant a nos équipes de faire
preuve dagilité et dengagement pour accompagner
nos clients et consolider notre position sur nos
marchés clés.

Cette performance a une nouvelle fois été saluée
par le secteur:

Pour la cinquieme année consécutive, nous avons
recu le prix de « Best Private Bank in Luxembourg »
décerné par Global Finance.

Nous avons également été honorés par Euromoney :
Luxembourg's Best International Private Bank,
Luxembourg's Best for UHNW, Luxembourg’s Best
for Family Office Services, et Luxembourg's Best for
Next Gen.

En Italie, notre succursale sest classee en téte du
barometre de satisfaction FINER Finance Explorer,
confirmant la progression continue d'Indosuez sur
ce marcheé et sa capacite a attirer et developperles
meilleurs talents.

A laube de 2026, notre secteur sappréte a relever
desdefismajeurs: le plus grand transfert de richesse
intergénerationnel de I'histoire, la désintermédiation
croissante, et l'accelération de I'innovation
technologique, notamment avec l'Intelligence
artificielle.

Dans ce contexte de recalibrage du paysage financier
mondial, notre nouveau plan stratégique a horizon
2028 vise a affirmer durablement notre leadership
en Europe et a renforcer les synergies au sein du
groupe Credit Agricole. Cette trajectoire sappuie sur
le développement de nos activités, l'enrichissement
de notre offre —avec une accelération sur les actifs
réels, notamment limmabilier et les Private Markets -
ainsi qu'une attention particuliere portée aux
nouvelles générations.
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Le Projet Client Le Projet Sociétal

En 2025, notre équipe paneuropéenne, présente
au Luxembourg ainsi que dans nos succursales en
Espagne, en Italie et au Portugal, a poursuivi sa
dynamique de croissance et dintégration.

Lerapprochementde Degroof Petercam Luxembourg,
finalisée en aolt 2025, dont la migration des clients
s'est operee dans les délais prévus, a permis de
consalider notre base de clientéle et daccroitre notre
part de marché au Luxembourg. Tout au long de cette
periode de transition, le rapprochement efficace des
équipes a été un facteur clé de succes: nos
collaborateurs ont sumaintenirun niveau dengagement
elevé, tout enattirant de nouveaux clientsgrace aune
offre enrichie et a la qualité de l'accompagnement
proposeé. Pouraccompagner cette nouvelle étape, nous
avons investi dans la modernisation de nos locaux au
Luxembourg offrant anos clients un espace daccueil
repenseg, alliant confort et adaptation aleurs attentes.
Cetteinitiative contribue arenforcerla qualité de leur
experience au sein de la banque.

L'année a également été marquée par lorganisation
de nombreux événements dediés a nos clients,
notamment le Luxembourg Investment Forum (LIF),
qui a réuni des intervenants de premier plan autour
des grands enjeux europeens et mondiaux. Ce rendez-
vous a rassemblé des intervenants de premier plan
autour des grands enjeux européens et mondiaux,
contribuant arenforcer lavisibilité et le rayonnement
d'Indosuez au sein de la place financiere
luxembourgeoise et européenne. Toujours soucieux
daccompagner lanouvelle génération, Indosuezalancé
un programme exclusif alattention de ses clients Next
Gen :llndosuez Academy. Ce dispositif allie formations,
ateliers thématiques et rencontres avec des experts,
afin de préparer la transmission et la gestion du
patrimoine de demain.

En Espagne, nous avons maintenu une trajectoire de
croissance soutenue, avec de nouveaux actifs, une
augmentation du chiffre daffaires, et une forte activité
danslesinvestissements alternatifs avec de nouveaux
engagements en capitaux propres. Le rythme
dacquisition de nouveaux clients est resté tres
dynamique, garantissant la poursuite de notre
développement sur ce marché clé.

En Italie, nous avons poursuivi une croissance en
volumes et en profits, consolidant notre position sur
le marché italien. L'année a été marquee par le
lancement d'une initiative stratégique visant a
renforcer les synergies entre banque daffaires et
gestion de fortune, l'exécution d'opérations
emblématiques aupres de clients UHNWI, ainsi que
Iorganisation dévenements exclusifs pour nos clients
afin de renforcer des relations de long terme.

Au Portugal, nous renforcé notre proximité avec les
familles, entrepreneurs et expatriés, tout en mettant
en avant l'expertise transfrontaliere du groupe
Indosuez. Parailleurs, le Portugal sest affirmeé en 2025
comme un centre clé dexpertise en matiere de
données clients, apportant une contribution
stratégique alensemble de nos entités européennes.

L'innovation est restée au coeur de notre action :
enrichissement de nos plateformes digitales(Spektra,
Startup Connections), déploiement de la signature
eélectronique et lancement doutils digitaux pour les
investissements privés (MyTiera, Private Equity
Enhanced) permettant a nos clients daccéder a un
reporting enrichi et a une vision consolidee de leurs
investissements non cotés, pour une expérience
toujours plus transparente et personnalisee.

Afin de mieuxrépondre aux attentes de notre clientele
UHNWI, nous avons créé en interne la communauté
GRM (Global Relationship Managers), une nouvelle
organisation transversale dédiée alaccompagnement
des besoins de nos clients les plus sophistiqués,
favorisantlamabilisation des expertises au niveau du
Groupe Indosuez et une coordination internationale.

CA Indosuez Funds Solutions, née en 2025 au
Luxembourg de la fusion entre CA Indosuez Wealth
(Asset Management) et Degroof Petercam Asset
Services (DPAS), propose a nos clients, quils soient
privés ou professionnels de linvestissement, une
prestation « one-stop-shop » couvrant la gestion et
'administration des Fonds d'Investissement. Cette
nouvelle offre vient enrichir la proposition de valeur
gue nous mettons a disposition de notre clientele.

Par ailleurs, nos solutions de conseil et de gestion
discrétionnaire se sont distinguées en 2025 par leur
performance et leur attractivitée. Notre expertise sur
les marcheés prives, ainsi que notre capacite a
concevoir des produits structurés sur mesure,
constituent des atouts une fois de plus reconnus par
nos clients cette année.

En tant qu’acteur responsable, les
enjeux societaux et environnementaux restent au cceur
de nos engagements. Une nouvelle fonction de Head
of Sustainable Finance a été créée au sein dindosuez
Wealth Management afin dapprofondir lintégration
des criteres ESG au sein de son offre de produits et de
services, ainsi que daccompagner I'ensemble des
collaborateurs dans la proposition d'approches
durables plus spéecifiques. L'intégration de la durabilité
dansles décisions dinvestissement est une approche
de bon sens dans le cadre de la maitrise des risques
de marché. Dans cette logique, notre gamme
dinvestissements durables sélargit progressivement.
Le renouvellement de la certification LuxFLAG pour
le mandat de gestion People & Planet demontre
également nos efforts pour aborder les enjeux
environnementaux et sociétaux a travers des
opportunites d'investissement responsables.

Notre Fondation, créee en 2011 sous I'egide de la
Fondation de France, soutient des projets en faveur
de linclusion sociale et de I'education. Plus d'une
centaine dassociations ont deja bénéficie du soutien
financier de la Fondation Indosuez et de I'expertise
apportée par les collaborateurs de la banque
impliqués a chaque étape de lasélection des projets:
de leur soumissioninitiale a leur évaluation finale par
le Comite Exécutif, constitué de collaborateurs et de
personnes du monde associatif. La Fondation
Indosuez a etendu son périmetre d'intervention en
2023 a la Belgique, I'Espagne, l'ltalie et au
Luxembourg; et en 2025 au Portugal. Depuis, 13
associations ont pu bénéficier d'un soutien financier
de la Fondation sur ce périmetre grace notamment
alengagement de plus de cinquante de collaborateurs
volontaires d'Indosuez Wealth Management Europe.

Indosuez Wealth Management propose egalement a
ses collaborateurs de sengager au travers de missions
de mécénat de compétences, dactions solidaires et
de «Citizen Days ». Deuxjournées par an sont offertes
a l'ensemble des collaborateurs pour s'investir de
maniere tres concrete. Plusieurs associations locales
ceuvrant dans les domaines de l'inclusion sociale, de
Ieducation et de la sauvegarde de la biodiversité ont
ainsi pu bénéficier de leur soutien. Enfin, pour la
cinquieme année consécutive, les collaborateurs ont
ete conviés a participer a « L'Euro solidaire » en
acceptant un prélevement mensuel sur leur salaire
en faveur d'une association pour laquelle ils ont eux-
mémes choisi de faire un don.

Depuis deux ans, Indosuez Wealth Management
Europe est devenue le méecene pionnier de la
Fondation pour le Climat, créée par la Fondation de
Luxembourg, son organisation faitiere. La Fondation
seveut un veéritable portail entre les donateurs et les
associations, les organisations non gouvernementales
et les organisations d'intérét général. Elle offre un
soutien personnalisé aux particuliers et aux
entreprises qui souhaitent sengager a long terme
pour developper des projets philanthropiques qui leur
tiennentacceur. La Fondation pour le Climat couvrira
des projets liés aux activités de sensibilisation, a la
recherche scientifique, ala transition vers un avenir
durable et a la préservation de la biodiversité au
Luxembourg et dans la Grande Region.
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Le Projet Humain

L'année 2025 amarque une etape profondément
humaine et transformatrice avec la concrétisation du
rapprochement avec la Banque Degroof Petercam
Luxembourg. Ce projet d'envergure a ouvert de
nouvelles perspectives, tant sur le plan des relations
humaines que du developpement commercial.

Dés le premier semestre, une collaboration étroite
avec ladirection de Degroof Petercam Luxembourg
a permis de déployer de nombreux projets internes,
congus pour encourager lacohésion entre les équipes
et faciliter leur adaptation a un nouvel environnement
et a de nouveaux outils de travail. Des accompagne-
ments personnalisés par équipe ont été mis en place,
favorisant lappropriation des nouveaux outils et pro-
cessus. Un groupe de travail dédié a la gestion du
changement a permis de recueillir les attentes des
collaborateurs, de remonter les irritants et danimer
des cercles de qualité, contribuant ainsi a une ameé-
lioration continue du cadre de travail.

Ce rapprochement s'est également incarné
physiquement des avril 2025, avec larrivée progressive
des equipes dIndosuez Luxembourg dans les locaux
de Degroof Petercam a la Cloche d'Or. Cette
consolidation a favorisé de nouvelles synergies, tout
en respectant les exigences réglementaires. Le
regroupement dans un méme batimentadynamiseéla
vie dentreprise et permis le lancement d'un ambitieux
projet daménagement : appropriation des nouveaux
espaces, mise en place du flex-desk, création de lieux
de convivialité, ouverture d'un nouveau restaurant
dentreprise et d'une salle de sport, ainsi que le
développement d'une conciergerie.

Ce nouvel environnement a favorisé l'organisation
dévénements féderateurs et la création de liens :
journée de la diversité, mois de la santé, et random
coffees ont permis de multiplier les occasions de
rencontres et de networking dans une atmosphere
conviviale. Pour mieux connaitre l'entreprise, les
presentations « Who's who » ont mis en lumiere les
activitésinternes et les synergies dequipe.

La fusion a également éete loccasion de repenser le
cadre social de la nouvelle entité, fruit d'un dialogue
constructif avec la delégation du personnel. De
nouvelles conditions de travail communes et des
avantages extra-légaux renouvelés ont ainsi eté définis
et présentés dés mai 2025.

A lissue de la fusion, officialisée le 4 juillet 2025,
tousles collaborateurs ont puaccéder équitablement
aux dispositifs de flexibilite dIndosuez Luxembourg,
tels que l'accés aux sites satellites et, pour les
frontaliers frangais, la possibilite de télétravailler
jusqua b0 jours paran.

Pour accompagner cette nouvelle dynamique, un
onboarding global réunissant 700 collaborateurs a étée
organise le 8 juillet 2025. Ce temps fort a permis de
présenterlesresponsables de départements ainsi que
lesgrandesinitiatives stratégiques de labanque, dont
le Projet Societal et Indolife, portés par des
collaborateurs engagés pour renforcer la cohésion et
le networking tout au long de I'année. Un guide
donboarding a également été élaboré pour faciliter la
prise en main du nouvel environnement de travail.

Une analyse approfondie des besoins a permis
d’identifier les prises de poste nécessitant un
accompagnement spécifique ; a ce titre, un coach
interne accompagne une dizaine de managers dans
leur prise de fonction, favorisant leur intégration et
leur développement. Parallelement, une nouvelle
campagne de formation a été lancée autour de
thematiques essentielles telles que léthique, la gestion
du temps et la conduite du changement.

Enfin, la politique de gestionde carriere a éte renforcée
avec la promotion de la mobilité interne comme axe
majeur. Levenement Mabilijobs, organisé en format
hybride du 17 au 26 novembre 2025, a valorisé la
mobilité au sein du Groupe CA, offrant de nouvelles
perspectives d'évolution professionnelle. Cette
premiere a Luxembourg a rassemble la plupart des
entités du Groupe présentes sur place, et le projet sera
etendu aun autre pays en 2026.

Les équipes Ressources Humaines ont joué un role
determinant dans la réussite de ce rapprochement,
enincarnant pleinementle Projet Humain. Grace aune
communication de proximite et a un lien direct avec
les collaborateurs, elle a su renforcer la cohésion et
accompagner chacun tout au long de cette
transformation.
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En conclusion

En 2025, Indosuez Wealth Management Europe
aconnuune année de transformation marquée par
des avanceées stratégiques et des innovations
significatives. Nous avons etendu notre présence
géographique, amorce le rapprochement avec la
Banqgue Degroof Petercam Luxembourg, intégré des
technologies de pointe etrenforcé notre engagement
enverslaresponsabilité sociale et environnementale.
Nos équipes ont travaillé avec engagement pour
proposer des solutions personnalisées et réepondre
aux attentes croissantes de nos clients. Les
distinctions et reconnaissancesrecues cette année
témoignent de notre engagement continu vers
I'excellence.

Fort de ces avanceées significatives, nous avons
entame lannée 2026 avec ambition et determination.
La solidité de notre modele économique et notre
diversification nous permettent d'avancer avec
confiance, méme face aux incertitudes et aux deéfis
actuels.
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Les évolutions du bilan

Sur un total de bilan de 13,4 milliards
deurosau 31décembre 2025, les dépots de laclientele
représentent 8,92 milliards deuros et le financement
interbancaire atteint 3,15 milliards d'euros.

Quant a l'actif du bilan, les créances sur les
établissements de crédit sont, afindécembre 2025,
de 6,08 milliards deuros et les créances surlaclientele
ressortaient a 4,22 milliards d'euros.

Lesfonds propres de laBanque au 31déecembre 2025
s'elevent a 929 millions d'euros, résultat net de
lexerciceinclus, contre 568 millions deuros a fin 2024.
La bangue n‘a pas procéde a des rachats de ses
propres actions.

RENDEMENT DES ACTIFS

Au 31decembre 2025, lerendement des actifs de CA
Indosuez Wealth (Europe) s¢leve a 0,32%. Le
rendement des fonds propres séléve a+4,9% en 2025
contre-4,8% en 2024.

L'EVOLUTION DES RESULTATS

Le benéfice de l'exercice 2025 s'établit a +43 221036
euros apres impots, face a une perte de -29 282 856
euros en 2024, soit une augmentation de 72 503 892
euros.

Leresultatintegre une contribution positive de lentité
luxembourgeoise de 22 803 03 euros, une contribution
positive de 27 232 934 euros de la succursale belge,
une contribution negative de 8 363 722 euros de la
succursale espagnole, une contribution positive de
2 724 744 euros de la succursale italienne, et une
contribution négative de 1175 923 euros de la
succursale portugaise.

Lesolde dureportanouveauressorta6 149848 euros
apres laffectation durésultat 2024 et par ailleurs par
I'affectation des réserves relatives a I'impot sur la
fortune de Degroof Petercam Luxembourg suite a
son absorption.

Les réserves relatives a I'imp06t sur la fortune de
I'exercice 2020 ont pu étre libérees pour un montant
de 6 026 euros. Le benéfice disponible s¢éleve ainsi
449376 910 euros.

llest proposé alAssemblée des actionnaires de doter
laréserve légale de 2162 788 euros, de procéderala
distribution d'un dividende de 30 000 00O euros, et
de reporter a nouveau 17 215 859 euros.
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Information sur les risques

STRATEGIE D'UTILISATION
D'INSTRUMENTS FINANCIERS

La politique de la Banque estdenepas
étre exposée a des risques de marché.

Les positions en devises et taux d'intérét font l'objet
d’'une couverture systématique aupres de Credit
Agricole Corporate and Investment Bank (CA-CIB),
dans le cadre des limites de risque fixées par le
Groupe. La Banque ne possede pas de portefeuille
de négociation et est soumise au ratio de solvabilité
simplifié en labsence de risques de marché.

Au 31 décembre 2025, la Banque est engagee dans
des opérationsclientele surlesinstruments suivants :
dérivés OTC (Forex, Equity...) et dérivés listés
(Options...); elle couvre systématiquement et en
totalité ses opérations sur instruments dérives,
prioritairement auprés du Groupe, ainsi quaupres de
contreparties financieres de premiere catégorie,
dans le cadre des dispositions EMIR.

LaBanqgue nest pas active surlesmarchés des dérives
de credit.

Les informations quantitatives sur les instruments
financiers figurent dans la note 3 de lannexe

aux comptes annuels arrétés au 31 décembre 2025.

POLITIQUE ET PRATIQUES EN MATIERE
DE GESTION DES RISQUES

La gestion du risque de liquidite de CA Indosuez
Wealth(Europe)est régie parle corpus de normes de
gestion et dencadrement de la liquidité du Groupe
Credit Agricole. Ces normes sont complétées par des
normes spécifiques a l'activité de CACIB.

Les objectifs principaux consistent a:

> veiller a la disponibilité du niveau adéquat de
liquidité tant a court terme en situation de crise
gqu'amoyen terme, pour assurer la perennité des
activités commerciales;

> securiser les marges commerciales du Groupe
contre une variation des prix daccés alaliquidité.

Le département de la gestion Actif-Passif a la
responsabilité de la gestion du risque de liquiditeé sur
labase des décisions de lorgane délibérant, le Conseil
d’Administration de CA Indosuez Wealth (Europe)
validant le dispositif dencadrement et de gestion du
risque de liquidité.

Le departement de gestion Actif-Passif suit
notamment l'évolution de la liquidité ainsi que le
portefeuille de titres de haute qualite et liquidite
(HOLA). La définition des grilles de facturation /
rémunération interne est effectuée parle comité de
Gestion Actifs / Passifs « Ressources Rares » de
CACIB.

Enfin, la Direction des Risques de Marché (MCR) de
CACIB valide les modeles et méthodologies des
indicateurs deliquidité et participe ala définition des
limites Court Terme. MCR produit quotidiennement
desindicateurs de liquidité court terme(notamment
les stress tests de liquidité) et suit laconsommation
de limites de liquidite a court terme avec la présence
au Luxembourg d'une équipe specialement dédiee a
CA Indosuez Wealth (Europe).

En termes de ratios réglementaires au 31.12.2025:

> Le LCR("Liquidity Coverage Ratio")séleve a196%.

> Le NSFR("Net Stable Funding Ratio") s¢léve a
138 %.

Ces ratios réglementaires sont complétés
mensuellement par les ALMM (Additional Liquidity
Monitoring Metrics), reportings réglementaires
permettant aux autorités compétentes dobtenirune
vision compreéhensible du profil de risque de liquidité
de CA Indosuez Wealth (Europe).

L'integralite de latrésorerie est placée dans le groupe
Credit AgricoleA, a l'exception de dépots residuels
résultant du solde de ses fluxcommerciaux quotidiens
aupres détablissements de premier plan gérant ces
flux. Le département Global Market FX traite avec des
contreparties financieres de premiere catégorie,
dans le respect des limites de contrepartie allouees
par le groupe Credit Agricole.

Les opeérations de trésorerie sont gerées dans le
respect des limites en risque de taux autorisés par
CA-CIB. Des décalages sont géeres jusqua douze mois
dans le strict respect de la limite « Value at Risk »
fixée par notre maison-mere.
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Les opérations de change sont effectuées pour le
compte delaclientele privée ou des fonds du groupe
Indosuez, dans le respect des limites autorisees.

Historiquement, le crédit a été un produit
d'accompagnement permettant de fidéliser lesliens
avec les clients ou doptimiser leurs actifs. Le credit,
notamment pour la tres grande clientele, est
dorénavant devenu une composante stratégique de
[offre, quidoit cependant concouriralacréationdune
relation durable fondée sur la détention d'actifs
financiers.

Ainsi, si lon peut envisager d'initier une relation sur
la base d'un crédit avec un client de potentiel
important, il sera nécessaire qu'un ensemble de
motifs, clairement exprimés par le Responsable de
Relation, permette davoirla conviction qu'une relation
de nature Banque Privee suivrarapidement. A ce titre,
lors du premier renouvellement du crédit ou de sa
revision annuelle, le Responsable de Relation devra
confirmer lexistence d'une relation Banque Privée.
De surcroit, l'adossement du crédit a des actifs reels
demeure un principe général a respecter.
Cesactivités de credit sinscrivent dans une strategie
desrisques definie par CA Indosuez et CA- CIB.

Cette catégorie comprend tous les autres risques
non cités ci-dessus. Le risque opérationnel est, quant
a lui, gére quotidiennement par tous les employés
traitant des opérations dans le cadre de procedures
strictes. En cas d'incident, le département des
Contréles Permanents sassure de la bonne fin des
dossiers et des mesures correctrices mises en place.
Lesrisques déontologiques ou de sécurité financiere
et lesrisques juridiques sont suivis respectivement
parle département Compliance et par le département
Juridique dans le cadre, entre autres, de comités
specifiques.

Parailleurs, la Banque a développé un systeme visant
a encadrer et decentraliser au niveau des
responsables dactivité le controle direct du respect,
auseindes equipes, desregles et procédures quileur
sontapplicables en vue de garantir une maitrise des
risques. Ce dispositif est applicable a la totalité des
départements de notre Banque ainsi que dans nos
succursales en Espagne, Italie et Portugal.

MODE DE GESTION DES RISQUES

La gestion et le contréle des risques de crédit sont
placés sous la responsabilité de lantenne locale du
RPC (Risk and Permanent Control) de CA Indosuez
pour sa composante «risques de contrepartie » de
laclientele. Le suivides «risques permanents », dont
font partie entre autres les risques opérationnels, est
notamment assure par I'equipe de Management des
Risques Opérationnels.

Les décisions de crédit sont prises en appliquant le
principe de la double signature. Une delegation en
matiere de pouvoir de credit est donnée au Front
Office qui fait la proposition et sengage sur ses
demandes de crédit, charge a un membre de la
direction des Risques et Contréles Permanents,
disposant d'une signature «risques », demettre un
avis favorable (le cas échéant sous conditions) et
dapposer une seconde signature validant ainsi la
demande. En cas davis defavorable, le dossier pourra
étre transmis a un niveau supérieur pour décision
dans le cadre d'une procédure dappel. Un systeme
de workflow électronique permettant une tragabilité
totale desinterventionsaété deployé pourles entités
luxembourgeoise et ses succursales.

Les expositions du portefeuille de crédits font l'objet
d'un calcul regulier des exigences en fonds propres.
Ce dispositif permet dévaluer en continu les besoins
réglementaires associés et contribue a la fixation
d'un prixjustifié des opérations.

Les pouvoirsde créditlocaux sont limités aux seules
activités/ contreparties Gestion de Fortune relevant
des portefeuille balois 010 et 021. Les risques de
contrepartie directs ou indirects sur les banques et
autres institutions financiéeres sortent du champ
dapplication des délégations locales et doivent étre
autorisés par la Direction des Risques de CA-CIB.
Certaines opeérations de type «corporate »
(contreparties portefeuille balois 022 et 030) peuvent
étrelogéesdansleslivres de laBanque dansle cadre
du périmetre des activités validées par CA-CIB.
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[.es Ressources Humaines

Au cours de I’'année 2025, la Direction
des Ressources Humaines a été mobilisée sur des
projets stratégiques tels que les rapprochements
avec la banque Degroof Petercam et sa société de
gestion.

Comme les années précédentes, la Direction des
Ressources Humaines a ete vigilante sur la maitrise
de la masse salariale. Le plan de formation
reglementaire a été menéabien, sorganisant a la fois
avec des sessions a distance mais aussi des sessions
en présentiel.

Au 31décembre 2025, l'effectif CDl et CDD sélevait a
546.45 ETP a Luxembourg dont 10.80 CDD.

Les succursales comptaient 101.6 ETP (dont 0 CDD)
en ltalie et 81.61 ETP en Espagne (dont 2 CDD), enfin
au Portugal 18 ETP en CDI.

L'effectif total de CA Indosuez Wealth(Europe)aprés
la fusion avec la Banque Degroof Petercam s¢levait
donca747.32 ETP au 31/12/2025 dont 734.52 ETP en
CDlet12.80 ETP en CDD.
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Rapport social

INFORMATIONS NON FINANCIERES ET
INFORMATIONS RELATIVES A LA DIVERSITE

La loi francaise du 23 juillet 2016
concernant la publication d'informations non
financieres et dinformations relatives a la diversité
par certaines grandes entreprises et certains groupes
(ci-aprés « Loi NFR ») s'applique au Groupe depuis
I'exercice financier 2017. Cette loi impose aux
entreprises concernées, dont les banques, de publier
dans leur rapport de gestion ou dans un rapport
separe des informations pertinentes sur leurs
politiques, lesrisques liés et les résultats obtenus en
ce qui concerne les questions sociales,
denvironnement, de personnel, de respect des droits
de 'homme et de lutte contre la corruption, ainsi que
de diversité dans la composition de leurs Conseils
d’Administration ou de Surveillance.
Conformément aux dispositions de la Loi NFR,
CAIndosuez Wealth(Europe)est toutefois dispensée
d'une telle publication en raison de I'émission d'un
rapport consolide par samaison-meére Crédit Agricole
Corporate and Investment Bank. Ledit rapport,
intitulé « Document de référence », est accessible
sur le site internet de CA-CIB a l'adresse suivante :
https://www.credit-agricole.com/responsable-et-
engage/employeur-responsable#

Consultez
le document de
référence en ligne 1

Depuis 2019, CA Indosuez Wealth (Europe) publie
également ses initiatives en faveur d'un
développement plus durable et d'une économie plus
responsable dans le rapport de développement
durable du Groupe Indosuez. Ce rapport estaccessible
aladresse suivante:
https://ca-indosuez.com/fr/nous-connaitre/nos-
engagements

Chiffres clés 2025

Valeur comptable - en EUR 31/12/25 31/12/24
Bilan 13381 11481
Capitaux propres 929 586
Bénéfice/Perte net(te) 43,2 -29,3
Effectifs fin dannée 747 634
Ratio de Solvabilité (COREP) 25,7% 17.8%
Rentabilité des capitaux propres (ROE) 5% 5%
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Au Conseil d’Administration de,
CA Indosuez Wealth (Europe), S.A.
Société Anonyme

R.C.S. Luxembourg B91986

39, Allée Scheffer
L-2520 Luxembourg

RAPPORT DU REVISEUR D’ENTREPRISES AGREE
Rapport sur I'audit des comptes annuels

Opinion

Nous avons effectué 'audit des comptes annuels de CA Indosuez Wealth (Europe), S.A. (la « Banque »)
comprenant le bilan au 31 décembre 2025 ainsi que le compte de profits et pertes pour I'exercice clos a cette
date, et les notes aux comptes annuels incluant un résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, les comptes annuels ci-joints donnent une image fidéle de la situation financiére de la Banque au
31 décembre 2025, ainsi que des résultats pour I'exercice clos a cette date, conformément aux obligations
légales et réglementaires relatives a I'établissement et a la présentation des comptes annuels en vigueur au
Luxembourg.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit en conformité avec le Réglement (UE) N° 537/2014, la loi du 23 juillet 2016
relative a la profession de 'audit (la « loi du 23 juillet 2016 ») et les normes internationales d’audit (« ISA ») telles
qu’adoptées pour le Luxembourg par la Commission de Surveillance du Secteur Financier (« CSSF »). Les
responsabilités qui nous incombent en vertu du réglement (UE) N° 537/2014, de la loi du 23 juillet 2016 et des
normes ISA telles qu'adoptées pour le Luxembourg par la CSSF sont plus amplement décrites dans la section

« Responsabilités du réviseur d’entreprises agréeé pour I'audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous
sommes également indépendants de la Banque conformément au code international de déontologie des
professionnels comptables, y compris les normes internationales d'indépendance, publié par le Comité des
normes internationales d'éthique pour les comptables (Code de I'IESBA) tel qu’adopté pour le Luxembourg par la
CSSF ainsi qu'aux regles de déontologie qui s’appliquent a I'audit des comptes annuels et nous nous sommes
acquittés des autres responsabilités éthiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Forvis Mazars — Cabinet de révision agréé

Société yme — RCS L bourg B159962 — TVA infracommunautaire : LU24665334

Autorisation Ministérielle N*10062199

Questions clés de I'audit
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Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans 'audit des comptes annuels de la période considérée. Ces questions ont été traitées dans le
contexte de notre audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion
sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Evaluation des corrections de valeur sur créances sur la clientéle

Questions-clés de I'audit

Comment ces questions-clés ont été adressées
durant notre audit

Les créances sur la clientéle s’élévent a EUR 4.228
millions au 31 décembre 2025, aprés corrections
de valeur a hauteur de EUR 70,3 millions. Ces
créances représentent 31,46 % des actifs de la
Banque a cette date et constituent dés lors une
composante significative du total bilan de la
Banque (cf. Note 3 de l'annexe aux comptes
annuels).

L’activité de crédits a la clientéle constitue une
composante stratégique de I'offre de la Banque a
sa clientéle non bancaire. La Banque surveille en
continu ses créances sur la clientéle et apprécie s'il
existe une quelconque indication que la
recouvrabilité d’'une créance a pu se détériorer, afin
d’évaluer s'il convient d'enregistrer une correction
de valeur. Le montant des corrections de valeur
correspond a la difference entre la valeur
comptable brute des créances concernées et leur
valeur recouvrable estimée.

Nous avons considéré I'évaluation des corrections
de valeur associées aux créances sur la clientéle
comme une question-clé de 'audit pour les raisons
suivantes :

- Ces créances ne sont pas négociées sur un
marché actif, requérant de ce fait I'application
par la Direction de jugements significatifs et
d’estimations dans le cadre de 'évaluation par
cette derniére de leur valeur recouvrable ;

- Des jugements inappropriés concernant la mé-
thodologie et les données utilisées, ou les hy-
pothéses prises, peuvent avoir un impact ma-
tériel sur le montant des corrections de valeur
enregistrées ;

- Ces jugements critiques incluent des éléments
tels que l'identification et I'évaluation des indi-
cateurs potentiels de détérioration, ainsi que
les techniques appliquées pour la détermina-
tion des flux de trésorerie futurs actualisés,
I'évaluation des garanties obtenues et les me-
sures de renégociation appliquées ;

- L'impact potentiel de ces corrections de valeur
sur la valeur nette comptable des créances sur
la clientéle présentée au bilan de la Banque.

Nous avons examiné le dispositif mis en place au sein
de la Banque pour identifier les créances a déprécier
et évaluer le montant des corrections de valeur a
comptabiliser le cas échéant.

Nous avons testé la correcte application de ce
dispositif ainsi que [l'efficacité des contréles-clés
relatifs au suivi et a I'évaluation des créances sur la
clientele. Ceci a inclus notamment les controles en
relation avec :

- Le processus d’approbation et d’octroi de
créances a la clientéle en place au sein de la
Banque ;

- Le processus d’identification des créances sen-
sibles ou a caractére douteux ;

- Le processus de suivi des défauts de paiement,
de suivi des insuffisances de couverture par rap-
port aux lignes de crédit accordées et garanties
obtenues et de suivi des dépassements de lignes
de crédit ;

- Le processus de réévaluation périodique des ga-
ranties hypothécaires constituées au bénéfice de
la Banque ;

- Larevue et I'approbation par les comités compé-
tents des corrections de valeur a constituer, a uti-
liser ou a reprendre ;

- Le processus de suivi des créances a risque ainsi
que la détermination des corrections de valeur
spécifiques compte tenu de la solvabilité de la
contrepartie, des garanties exergables et des flux
de trésorerie futurs estimés qui en découlent.
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Nous avons également réalisé les procédures de
corroboration suivantes afin de valider le caractéere
suffisant et approprié des corrections de valeur
portant sur les créances sur la clientéle :

- Nous avons examiné de maniere critique les hy-
pothéses retenues par la Direction pour la déter-
mination des corrections de valeur a comptabili-
ser;

- Nous avons, sur base d'un échantillon de
créances sur la clientéle (dépréciés ou non) sé-
lectionnées selon une approche basée sur le
risque, de maniére aléatoire et sur base de notre
jugement professionnel, examiné de maniére cri-
tique (i) les hypothéses retenues par la Banque
pour déterminer la solvabilité de la contrepartie et
les garanties exergables et par conséquent le ni-
veau de risque résiduel, (ii) les documents pro-
bants supportant I'analyse réalisée par la Direc-
tion, et (iii) la cohérence des corrections de valeur
comptabilisée sur lesdites créances :

- Nous avons examiné les travaux réalisés par la
Banque pour évaluer la compétence des experts
externes mandatés par cette derniére pour esti-
mer la valeur des garanties exergables. Nous
avons également réalisé des tests corroboratifs
sur un échantillon d'estimations obtenues de ces
experts externes.

Questions-clés de 'audit

Comment ces questions-clés ont été adressées
durant notre audit

Au cours de I'exercice clos au 31 décembre 2025,
la Banque a réalisé plusieurs opérations de
restructuration significatives dont :

- la fusion par absorption de Banque Degroof
Petercam Luxembourg (ci-aprés « BDPL ») ;

- le transfert de certaines activités acquises de
BDPL vers d’autres entités du Groupe Credit
Agricole ; et

- laliquidation de sa succursale belge.

Ces opérations ont eu pour conséquence la
décomptabilisation d’actifs et de passifs existants
et la comptabilisation de nouveaux actifs et passifs,
la détermination et la comptabilisation du résultat
de fusion («boni/mali de fusion»), ainsi que la
présentation des impacts liés a ces opérations de
restructuration dans les comptes annuels. Nous
renvoyons aux notes 22.2 et 22.4 aux comptes
annuels.

Nous avons considéré la comptabilisation et la
présentation des impacts de la fusion comme une
question-clé de I'audit pour les raisons suivantes :

Nous avons examiné le dispositif mis en place au sein
de la Banque afin d’assurer la conformité de la
comptabilisation et de la présentation des impacts
résultant des opérations de restructuration réalisées
au cours de l'exercice aux regles découlant du
référentiel comptable applicable.

Nous avons testé la correcte application de ce
dispositif ainsi que [l'efficacité des contréles-clés
relatifs a la comptabilisation des impacts de la fusion
et des autres opérations de restructuration. Nos
travaux ont notamment couvert :

- Le processus de gouvernance et de validation
des opérations de fusion et de restructuration ;

- Le processus d’identification et de validation des
actifs et passifs transférés et/ou acquis ;

- Le processus de préparation, de revue et d’auto-
risation des écritures comptables liées a la fusion
et aux autres opérations de restructuration ;

Ces opérations présentent un caractére com-
plexe et unique (non récurrent), requérant
I'exercice de jugements significatifs par la Di-
rection dans (i) la détermination des impacts
résultant de la restructuration, dont principale-
ment 'identification et I'évaluation des actifs et
passifs transférés, I'évaluation des actifs et
passifs acquis dans le cadre de la fusion, la dé-
termination du boni/mali de fusion, et (ii) leur
comptabilisation et présentation dans les
comptes  annuels  conformément  aux
obligations légales et réglementaires relatives
a létablissement et a la présentation des
comptes annuels en vigueur au Luxembourg ;

Des jugements inappropriés concernant les
méthodologies retenues, les hypothéses utili-
sées ou les données sous-jacentes utilisées
par la Direction dans ce cadre et plus précisé-
ment I'exactitude et I'exhaustivité de ces der-
niéres pourraient avoir un impact significatif et
diffus sur les comptes annuels pris dans leur
ensemble.

Rapport annuel 2025

forvss
mazars

- Les contrdles informatiques relatifs a la migration
des données et a lintégrité des informations
transférées.

Nous avons également effectué les procédures de
corroboration suivantes afin de valider le caractéere
approprié du traitement comptable des impacts de la
fusion et des autres opérations de restructuration :

- L’inspection de la documentation juridique rela-
tive a la fusion et aux opérations connexes (dont
notamment les traités de fusion et de scission, les
autorisations réglementaires et les procés-ver-
baux des conseils d’administration et des assem-
blées d’actionnaires) ;

- La vérification de la validité et de I'exhaustivité
des actifs et passifs transférés (cédés ou acquis),
y compris le rapprochement entre les balances
avant et aprés fusion et autres opérations de
restructuration connexes ;

- Larevue critique de la méthodologie et des hypo-
théses retenues par la Direction pour la détermi-
nation du boni/mali de fusion et des autres im-
pacts liés a la fusion et aux autres opérations de
restructuration ;

- L'examen du résultat pré-fusion de BDPL (au
4 juillet 2025) et le rapprochement des soldes
transférés vers la Banque avec les soldes d’ou-
verture post-fusion ;

- L’examen des écritures comptables liées a la fu-
sion et aux autres opérations de restructuration
afin d’en vérifier I'exactitude, I'exhaustivité et la
présentation adéquate ;

- L’appréciation du caractére inhabituel, non récur-
rent ou lié a la restructuration de certaines opéra-
tions et de leur présentation adéquate dans les
comptes annuels ;

- Larevue des informations fournies dans I'annexe
aux comptes annuels en lien avec ces opérations
afin d’évaluer leur conformité avec les exigences
du référentiel comptable applicable.
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Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d’Administration. Les autres informations se
composent des informations présentées dans le rapport de gestion mais ne comprennent pas les comptes
annuels et notre rapport de réviseur d’entreprises agréé sur ces comptes annuels.

Notre opinion sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous n’exprimons aucune forme
d’assurance sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste a lire les autres informations
et, ce faisant, a apprécier s’il existe une incohérence significative entre celles-ci et les comptes annuels ou la
connaissance que nous avons acquise au cours de I'audit, ou encore si les autres informations semblent
autrement comporter une anomalie significative. Si, a la lumiére des travaux que nous avons effectués, nous
concluons a la présence d’'une anomalie significative dans les autres informations, nous sommes tenus de
signaler ce fait. Nous n’avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités du Conseil d’Administration et des responsables du gouvernement d’entreprise pour les
comptes annuels

Le Conseil d’Administration est responsable de I'établissement et de la présentation fidele des comptes annuels
conformément aux obligations Iégales et réglementaires relatives a I'établissement et la présentation des comptes
annuels en vigueur au Luxembourg ainsi que du contréle interne qu’il considére comme nécessaire pour
permettre I'établissement d’comptes annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, c’est au Conseil d’Administration qu’il incombe d’évaluer la
capacité de la Banque a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si le Conseil
d’Administration a l'intention de liquider la Banque ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s’offre a lui.

Responsabilités du réviseur d’entreprises agréé pour I'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, et de
délivrer un rapport du réviseur d’entreprises agréé contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément au Réglement (UE)
N° 537/2014, a la loi du 23 juillet 2016 et aux ISA telles qu'adoptées pour le Luxembourg par la CSSF permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes
ou résulter d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s’attendre a ce
que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs
des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Dans le cadre d’un audit réalisé conformément au Réglement (UE) N° 537/2014, a la loi du 23 juillet 2016 et aux
ISA telles qu’adoptées pour le Luxembourg par la CSSF, nous exercons notre jugement professionnel et faisons
preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, concevons et mettons en ceuvre
des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie significative résultant
d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contréle interne ;

Nous acquérons une compréhension des éléments du contrble interne pertinents pour I'audit afin de
concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du controle interne de la Banque ;

Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par le Conseil d’Administration, de méme que les informations y
afférentes fournies par ce dernier ;

Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par le Conseil d’Administration du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a
I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter
un doute important sur la capacité de la Banque a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
I'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les
éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Cependant, des événements ou situations
futurs pourraient amener la Banque a cesser son exploitation ;

Nous évaluons la présentation d’ensemble, la forme et le contenu des comptes annuels, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si les comptes annuels représentent les opérations et
événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables du gouvernement d’entreprise notamment I'étendue et le calendrier prévu
des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle interne
que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Nous fournissons également aux responsables du gouvernement d’entreprise une déclaration précisant que nous
nous sommes conformés aux reégles de déontologie pertinentes concernant I'indépendance et leur
communiquons toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme
susceptibles d’avoir des incidences sur notre indépendance ainsi que les mesures prises pour éliminer les
menaces ou les mesures de sauvegarde appliquées s’il y a lieu.

Parmi les questions communiquées aux responsables du gouvernement d’entreprise, nous déterminons quelles
ont été les plus importantes dans I'audit des comptes annuels de la période considérée : ce sont les questions
clés de 'audit. Nous décrivons ces questions dans notre rapport sauf si des textes Iégaux ou réglementaires en
empéchent la publication.
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Rapport sur d'autres obligations Iégales et réglementaires

Nous avons été désignés en tant que réviseur d’entreprises agréé par le Conseil d’Administration en date du
26 mai 2025 et la durée totale de notre mission sans interruption, y compris les reconductions et les
renouvellements précédents, est de 2 ans.

Le rapport de gestion, est en concordance avec les comptes annuels et a été établi conformément aux exigences
Iégales applicables.

Nous confirmons que nous n’avons pas fourni de services autres que d’audit interdits tels que visés par le
Reglement (UE) N° 537/2014 et que nous sommes restés indépendants vis-a-vis de la Banque au cours de
l'audit.

Luxembourg, le 18 mai 2026

Pour Forvis Mazars, Cabinet de révision agréé
5, rue Guillaume J. Kroll
L-1882 Luxembourg

Fabien DELANTE
Réviseur d’entreprises agréé
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de chéques postaux 3.4 1.395.460.648 1.5662.909.872
Créances sur les établissements de crédit 3,12
Avue 772.295.170 804.143.349
Autres créances 5.307.428.393 5.622.736.486
6.079.724.563 6.326.879.835
Créances sur la clientéle 3,12 4.,228.805.060 3.171.997.478
Obligations et autres valeurs mobiliéres a revenu fixe 3,5,6,8
Démetteurs publics 1.061.115.649 39.527.947
1.061.115.649 39.527.947
Actions et autres valeurs mobiliéres a revenu variable 3,6,8 13.628.236 1.249.963
Participations 6,8 226.588 38.404
Parts dans des entreprises liées 6,78 230.618.923 106.036.840
Actifs incorporels 9 8.145.656 10.717.345
Actifs corporels 10 31.258.851 23.308.548
Autres actifs n 64.057.188 66.720.348
Comptes de régularisation 329.557.691 208.182.681
Total de l'actif 13.442.599.053 11.517.569.261

Dettes envers des établissements de crédit 3,12
Avue 491.379.791 613.121.070
Aterme ou & préavis 2.653.775.158 1.934.050.142
3.145.154.949 2.547.171.212
Dettes envers la clientéle 3,12
Autres dettes
Avue 2.946.453.181 2.567.333.500
Aterme ou a préavis 5.976.711.823 5.555.807.040
8.923.165.004 8.123.140.540
Autres passifs 14 48.546.927 44.634.483
Comptes de régularisation 295.417.097 161.327.162
Provisions
Provisions pour impots 225 32.726.916 3.686.660
Autres provisions 15 66.853.099 50.140.429
99.580.015 53.827.089
Postes spéciaux avec une quote-part de réserves 16 1.269.053 1.269.054
Capital souscrit 17,19 716.191.324 481.498.082
Prime d'émission 19 83.808.676 18.501.918
Réserves 18,19 80.095.124 55.408.172
Résultats reportés 19 6.149.848 60.074.405
Résultat de I'exercice 19 43.221.036 -29.282.856
Total du passif 13.442.599.053 11.517.569.261
Passifs éventuels 3,201 121.719.181 149.926.365
Dont:
Cautionnements et actifs donnés en garantie 121.719.181 149.926.365
Engagements 3,20.2 1.717.222.802 1.976.060.134
Opérations fiduciaires - 74.599
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POUR L'EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DECEMBRE 2025

Intéréts et charges assimilées 339.876.589 579.893.653

Dont:

Intéréts et charges assimilés sur valeurs mobilieres & revenu fixe = -
Commissions versées 26.595.609 24.308.475
Pertes provenant dopérations financiéres 221 2.348.849 42.533
Frais généraux administratifs

Frais de personnel dont: 23 118.665.740 98.965.011

Salaires et traitements 99.502.078 81.326.020

Charges sociales 11.089.067 10.616.661

Dont:

Charges sociales couvrant les pensions 7.043.689 5.728.999

Autres frais administratifs 24 110.700.945 95.390.573

229.366.685 194.355.584
Corrections de valeur sur actifs incorporels et corporels 9,10 5.572.281 4.476.635
Autres charges d'exploitation 223 23.249.510 16.336.444
Imp6ts sur les résultats provenant des activités ordinaires 225 9.480.804 617.676
Bénéfice de l'exercice 43.221.036 -
Total des charges 701.862.993 845.581.093

POUR L'EXERCICE SE TERMINANT LE 31 DECEMBRE 2025
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Intéréts et produits assimilés 425.070.979 665.291.298
Revenus de valeurs mobilieres
Revenus de participations 87.181 -
Revenus de parts dans des entreprises liées 23.818.065 1.374.184
23.905.246 1.374.184
Commissions pergues 21 133.235.702 117.572.105
Bénéfice provenant d'opérations financiéeres 22.2 53.092.327 1.777.721
Autres produits d'exploitation 22.4 55.121.105 16.685.604
Corrections de valeur sur valeurs mobiliéres ayant
le caractére d'immobilisations financiéres, 8 (59.398) 3.670
sur participations et sur parts dans des entreprises liées
Produits provenant de la dissolutionde _ 806.302
'postes spéciaux avec une quote-part de réserves'
Autres impots ne figurant pas sous les postes ci-dessus 225 (635.635) 2.172.372
Perte de I'exercice - 29.282.856
Total des produits 701.862.993 845.581.093
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ANnnexe auv 31122025

NOTE 1- GENERALITES

Crédit Agricole Luxembourg S.A.(ci-apres|la « Banque »
ou «CAL »)a été constituée le 28 février 2003, suite a
[approbation par lAssemblée Générale Extraordinaire
des actionnaires de Crédit Agricole Indosuez
Luxembourg S.A. (ci-aprés « CAIL »), du projet de
scission de CAIL, approuve le 10 janvier 2003 par le
Conseil dAdministration de CAIL.

CAIL avait éte constitué au Grand-Duché de Luxembourg
en date du 19 juillet 1989 sous la forme d'une sociéte
anonyme de droit luxembourgeois.

La scission de CAIL a éete effectuée par l'apport de
lensemble de son patrimoine au 28 février 2003 avec
effet rétroactif au 1°" janvier 2003, activement et
passivement a Credit Agricole Indosuez Luxembourg
S.A. et a Crédit Agricole Investor Services Bank
Luxembourg S.A..

Credit Agricole Indosuez Luxembourg S.A. aainsirepris
lesactivités classiques de prestations de servicesaune
clientele privee comme notamment la tenue de compte,
[octroi de crédit, laconservation dettitres, lagestion de
portefeuille, le conseil en investissement ainsi que les
activités annexes a celles-ci.

Suite a la décision de I'Assemblée Genérale
Extraordinaire des actionnaires du Tjuillet 2005, Credit
Agricole Indosuez Luxembourg S.A. a procedé alafusion
par absorption au 1*" juillet 2005, avec effet rétroactif
au 1* janvier 2005, de sa filiale Credit Lyonnais
Luxembourg S.A. (ci-aprés «CLL »). L’Assemblée
Générale Extraordinaire a également décidé a cette
méme date de changer la dénomination de Credit
Agricole Indosuez Luxembourg en Crédit Agricole
Luxembourg S.A..

Comme mentionné dans la constatation de fusion
devant notaire du 26 avril 2008, Creédit Agricole
Luxembourg S.A. a procéde a la fusion par absorption
au26avril2008, avec effet comptable au 1* janvier 2008,
de sa filiale Credit Agricole Luxembourg Bank S.A.
(ci-apres « CALB »).

Le 3 novembre 2011, la Banque est devenue une filiale
de Crédit Agricole Private Banking par apport par Credit
Agricole Corporate and Investment Bank, une banque
de droit frangais, des 195 480 actions constituant le
capital social de laBanque détenues par cette derniere.

Le 6juillet 2012, la Banque a créé une succursale en
Espagne sousle nomde Credit Agricole Private Banking
Espana(ci-aprés « CAPBE »). Cette derniéreareprisen
octobre 2012 un fonds de commerce de banque privée
delasuccursale espagnole de Credit Agricole Corporate
and Investment Banking(« CACIB »). La contributionau
total du bilan séleve a EUR 479 millions, soit 3,58 % du
bilan de la Banque au 31 décembre 2025. L'impact sur
le résultat net 2025 de la Banque est une perte de EUR
8.363.722.

Le 12 avril 2013, la Banque a procede a une fusion
transfrontaliere avec safiliale Crédit Agricole Van Moer
Courtens (« CAVMC ») et a créé la succursale Creédit

Agricole Private Banking Belgique(ci-apres « CAPBB »).
L'impact sur le résultat net 2025 de la Banque est un
bénéfice de

EUR 27.232.934. En juin 2025, cette succursale a
procéde a un transfert dactifs a la société sceur de la
Banque, Degroof Petercam. Cette succursale a éte
fermee en 2025.

Le 9 décembre 2014, la Banque a cree une succursale
enltalie sousle nom de Crédit Agricole Private Banking
Italia (ci-aprés « CAPBI»). En octobre 2019, cette
succursale a procédé a un transfert dactifs a la filiale
de la Banque CA Indosuez Wealth (Italy) S.p.A.. Cette
succursale a éte fermeée en 2020.

Courant 2015, la Banque a procédé a une fusion-
absorption de ses filiales CAGP Belgium et Jumillia.

L'’Assemblée Génerale Extraordinaire des actionnaires
du15janvier 2016 adecidé de changer ladénomination
sociale de Credit Agricole Luxembourg en CA Indosuez
Wealth (Europe)Société Anonyme.

Suite a la décision de I'Assemblée Générale
Extraordinaire des actionnaires du 19 décembre 2016,
la Banque a procedeé a la fusion par absorption au 19
decembre 2016, sans effet rétroactif, de sa filiale
CAIndosuez Wealth(Global Structuring) S.A..

La Banque a procédeé a la fusion par absorption au 11
décembre 2020, sans effet rétroactif, de sa filiale
CAIndosuez(Insurance Brokerage)S.A..

Le 6 décembre 2021, la Banque a créé une succursale
en Italie sous le nom de CA Indosuez Wealth (Europe)
Société Anonyme, Italy Branch(ci-aprés « CAWI »). Cette
succursale est issue de la liquidation de la filiale de la
Banque CA Indosuez Wealth (Italy) S.p.A. par
incorporation de lensemble des actifs et des passifs de
la filiale dans la succursale. La contribution au total du
bilan séleve a EUR 1.344 millions, soit 10,05% du bilan
de la Banque au 31 décembre 2025. L'impact sur le
résultat net 2025 de la Banque est un gain de EUR
2.724.744.

Le 11janvier 2024, la Banque a créé une succursale au
Portugal sous le nom de CA Indosuez Wealth (Europe)
- Sucursal em Portugal (ci-aprés « CAWP »). La
contribution au total du bilan séleve a EUR 0.1 million.
L'impact sur le résultat net 2025 de la Banque est une
perte de lordre de EUR 1.175.923.

Le10avril2025, la Banque aacquis de Banque Degroof
Petercam Belgique S.A. les actions détenues par cette
derniere dans sa filiale luxembourgeoise Banque
Degroof Petercam Luxembourg S.A.(ci-aprés « BDPL » ).
En mai 2025, la Banque a acquis les derniéeres actions
de BDPL des differents actionnaires minoritaires,
portant de cette maniére sa participation a 100% du
capital de sanouvellefiliale. Le 4 juillet 2025, laBanque
aprocedeéalafusion parabsorption, sans effet retroactif,
de safiliale BDPL, la premiére survivant alaseconde. A
la méme date, la Banque a procédé a la fusion par
absorption, sans effet rétroactif, de sa filiale Degroof
Petercam Insurance Broker S.A., la premiere survivant
alaseconde.

Entre-temps, en date du 1°"juin 2025, la Banque avait
procedeaunapport partieldesactivités de sasuccursale
belge a Banque Degroof Petercam Belgique S.A.,
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succursale dontilaété procedé alaliquidation endate
du 31juillet 2025.

Le siege social de la Banque est établi a L-2520
Luxembourg, 39 Allée Scheffer.

Consolidation dans le groupe CA-CIB

La Banque est une filiale de Crédit Agricole Private
Banking, une banque de droit francais. A ce titre, les
comptes annuels de la Banque sont inclus dans les
comptes consolidés établis par Crédit Agricole CIB,
eux-mémes intégres dans les comptes consolidés
du Groupe Credit Agricole S.A. Les comptes
consolidés peuvent étre obtenus aupres du siege
social de Crédit Agricole CIB, 12, place des Etats-Unis,
CS 70052, 92547 Montrouge.

NOTE 2 - PRINCIPALES
METHODES COMPTABLES

Les principales méthodes comptables utilisées par
la Banque sont les suivantes:

Lescomptesannuels ont été prepares en conformité
avec les principes comptables généralement admis
dans le secteur bancaire au Grand-Ducheé de
Luxembourg. Les politiques comptables et les
principes d'évaluation sont, en dehors des regles
imposées par laloi et la Commission de Surveillance
du Secteur Financier, déterminés et mis en place par
le Conseil dAdministration.

La Banque est, sur base des criteres fixes par la loi
luxembourgeoise, exemptée de l'obligation détablir
des comptes consolidés et un rapport de gestion
consolideé pour lexercice se cléturant au 31décembre
2025. Par conséquent, en conformité avec la loi du
17 juin 1992 telle que modifiée, ces comptes ont éte
etablis sur une base non consalidée.

Les comptes annuels sont exprimés en euro (EUR).
LaBanque utilise laméthode de lacomptabilité pluri
moneétaire qui consiste a enregistrer toutes les
transactions en devises autres que celle du capital
dans la ou les monnaies de ces transactions. Les
produits et charges sont convertis en devise du
capitalaux cours de change applicables le jour de leur
réalisation.

Les eléments dactif et de passif libellés en devises
etrangeres sont convertis dans la devise du capital
au cours de change au comptant envigueur ala date
de cloture du bilan.

Toutefois, les participations, les parts dans des
entreprisesliées ayant le caractere dimmobilisations
financiéres ainsi que les actifs corporels et incorporels
qui ne sont pas couverts sur le marché au comptant
ouaterme sont convertis dansladevise du capital aux
cours envigueur a la date de leur acquisition.

Les opérations en devises étrangeres au comptant
non encore dénouées sont converties dans la devise
du capitalaux cours au comptant envigueur ala date
de cléture du bilan.

Les opeérations en devises étrangeres a terme non
encore dénouées sont évaluées a la fin de lexercice
dans la monnaie du capital aux cours a terme pour
lechéancerestantacourirala date de cl6ture du bilan.

Les pertesde change non réalisées surdes opérations
a terme non dénouées non couvertes sont
comptabilisées en compte de profits et pertes sur la
base des cours a terme pour les échéances
correspondantes. Les gains de change non realisés
surdesopérations aterme non couvertes ne sont pas
comptabilises.

Pourles opérations de change a terme couvertes, les
résultats dévaluation négatifs sont compensés avec
les résultats d'évaluation positifs constatés
antérieurement. Une provision est constituée pour
couvrir les pertes non compensees.

Les gains et pertes de change enregistres sur les
postesau comptant couvertsaterme et surles postes
aterme couverts au comptant sont neutralisés dans
les comptes de régularisation. Les différences entre
les cours de change au comptant et a terme (report,
déport)sont comptabilisées en compte de profits et
pertes prorata temporis pour les opérations swaps
lies a des postes de bilan.

Les gains et pertes de change enregistrés sur les
postes au comptant non couverts a terme sont
comptabilisés dans le compte de profits et pertes.

Les principaux taux utilises aux 31décembre 2025 et
2024 sont:

31.12.2025
1175 1,035
0,931 0,940
0,873 0,827

Les créances sont inscrites au bilan a leur prix
dacquisition, les intéréts courus et non echus étant
enregistrés dans les comptes de réqgularisation a
Iactif. La politique de la Banque est de constituer,
selon les circonstances et pour les montants
determinés par les organes responsables, des
corrections de valeur spécifiques pour couvrir le
risque de pertes et de non-recouvrement sur les
creances détenues, jugees douteuses. Ces
corrections de valeur sont déduites des postes dactif
concernés et ne sont plus maintenues siles raisons
quiles ont motivées ont cessé dexister.

Lesdettes sontinscrites au passif aleur montant de
remboursement.
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Pour desraisons dévaluation, laBanque aréparti ses
valeurs mobilieres en trois categories de portefeuille :

Il est composé de valeurs mobilieres a revenu fixe qui
ont éte acquises aveclintention de les garder jusqua
leur écheance ainsi que des participations et parts
dans des entreprises liées ayant le caractere
dimmobilisations financieres.

Lesvaleurs mobilieres arevenu fixe ayant le caractere
dimmobilisations financieres sont enregistrées a
leur prix dacquisition dans leur devise dorigine. Le
prix dacquisition s'obtient en ajoutant les frais
accessoires au prix dachat. Elles font l'objet de
corrections de valeur afin de leur donner la valeur
inférieure qui est aleur attribuer a la date de cléture
du bilan, sile Conseil dAdministration estime que la
dépréciation sera durable.

Les différences positives (agios) et négatives
(disagios) entre le prix d'acquisition et la valeur de
remboursement sont enregistrées lineairement en
compte de profits et pertes sur la durée de vie
réesiduelle des actifs concernés.

Les participations et les parts dans des entreprises
lieesayant le caractere dimmobilisé sont inscrites au
bilanaleur prix dacquisition et dansla devise du capital
delasocieté émettrice. Le prixdacquisition sobtient
en ajoutant les fraisaccessoires au prix dachat. Elles
font lobjet de corrections de valeur afinde leur donner
lavaleurinférieure qui est aleur attribuer a la date de
cléture du bilan si le Conseil dAdministration estime
que ladépréciation sera durable.

Sont considérées comme entreprises liees, les
entreprises entre lesquelles une influence dominante
est exercée directement ou indirectement. Les
participations comprennent les parts dans le capital
dautresentreprises destinées a contribuer alactivité
de l'entreprise parla création d'un lien durable.

[lest composeé de valeurs mobilieres arevenu fixe et
variable qui sont acquises avec l'intention de les
revendre a bréve échéance. Ce sont des titres qui
sontnégociables surun marché dontlaliquidité peut
étre considérée comme assurée et dont les prix de
marché sont constamment accessibles aux tiers.

Les titres du portefeuille de négociation figurent au
bilan a la valeur de marché s'il s'agit de valeurs
mobilieres arevenu fixe cotées ou au plus bas du colt
d'acquisition ou de la valeur de marche s'il s'agit
d'actions ou d'autres valeurs mobilieres.

Aux 31décembre 2025 et 2024, laBanque ne posséde
pas de portefeuille de négociation.

llestcompose detitresacquis dansun butde placement
ou de rendement, ou dans le but de constituer une

certaineliquidité surle marché secondaire. llcomprend
également les titres ne répondant pas aux criteres des
deux catégories précédentes.

Lestitresdu portefeuille de placement figurent au bilan
au plus bas de leur co(t d'acquisition ou de leur valeur
de marché si celle-ci est inférieure.

Lesagios(différences positives entre le prix dacquisition
et la valeur de remboursement) sont amortis
linéairement.

L'évaluation des valeurs mobilieres de méme
catégorie est basée sur la méthode du colt dachat
moyen pondeére.

Lesactifsimmobilisés autres que lesimmobilisations
financieres sont enregistres au colt dacquisition
historique. Le colt dacquisition sobtient en ajoutant
les frais accessoires au prix d'achat. Le colt
dacquisition des actifsimmobilisés dont l'utilisation
estlimitée dans le temps est diminué des corrections
de valeur calculées de maniére a amortir
systématiquement lavaleur de ces éléments sur leur
durée d'utilisation estimee.

En cas de dépréciation durable, les éléements
immobilisés dont ['utilisation est ou non limitée dans
le temps font l'objet de corrections de valeur afin de
leur donner lavaleurinférieure qui estaleurattribuer
aladatede cléture du bilan. Ces corrections de valeur
sontreprises lorsque les raisons quiles ont motivées
ont cesse dexister.

Les actifs incorporels autres que les fonds de
commerce sontamortislinéairement au taux annuel
de 33%. Les fonds de commerce sont amortis sur
une période de 5 ans.

Les actifs corporels, autres que les terrains, sont
amortis lineairement surbase des durées d'utilisation
estimées aux taux suivants:

Constructions 25%al0%

Installations techniques 10%
et machines
Autres installations, 10% a 25%

outillage et mobilier

Materiel informatique 20% a33%

Agencement 10% a20%
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Les instruments financiers a terme portant sur des
échanges de taux dintérét, principalement des swaps
de taux dintérét («IRS »), traités sur le marché de gré
agreetnonaffectésadesactifs ou passifs détermines
sont évalués au prix de marché. Les moins-values
latentes sont enregistrées en compte de profits et
pertesalors queles plus-valueslatentes sontignorées.

LesIRS quisont traités surle marché de gré agré et
conclusdans le cadre de la couverture des positions
de taux de la Banque ne font pas l'objet d'une
évaluation au prix de marche.

Pour les options traitées sur le marche de gré a gre et
qui ne sont pas affectées a des actifs ou des passifs
déterminés, les primes payées ou percues sont
enregistrées au bilan jusqua lexercice de loption ou
jusqualécheance. Lesengagementssuroptions emises
sontenregistrés enhors-bilan. Les options contractées
dans un but de couverture ne sont pas reevaluees.

Lesoptions quinont pas éte contractées dans un but
de couverture sont réévaluées a leur valeur de
marcheé. Les perteslatentes surles positions ouvertes
ainsi que les pertes nettes latentes sur les positions
fermeées sont provisionnées. Les gains ne sont
comptabilisés qua la date dexercice ou déchéance.

Les options traitées sur le marché organisé en
couverture dopérations sur options de sens inverse
conclues également surmarché organisé et présentant
des caractéristiquesidentiques, sont traitées comme
suit: la position sur ces instruments étant fermée, le
résultat dégageé sur les primes encaissees et payees
est enregistré en compte de profits et pertes.

La politique de la Banque consiste a constituer, en
accord avec les dispositions de la Iégislation
luxembourgeoise, une provision forfaitaire calculée
sur base des actifs a risque pondérés constituant le
dénominateur duratio de solvabilité. Par convention,
la provision forfaitaire calculée est déduite du poste
«Creéances sur les etablissements de credit - Autres
créances ». Celle-ci séleve au 31 décembre 2025 a
EUR 2.600.000 (2024 : nil). Celle-ci est nulle au 31
décembre 2024 (2023 : EUR 6.510.793).

Lorsque, dans le cadre de réorganisations internes,
la Banque est amenée a procéder a des fusions par
absorption d'une filiale, la Banque applique
invariablement les mémes principes comptables,
lesquels consistent a reconnaitre en compte de
profits et pertes (« Résultat provenant dopérations
financiéres »)tout boni de fusion, déterminé comme
étant la différence entre la valeur de la participation
danssafiliale dansleslivres de labanque et la valeur

nette comptable (y inclus les résultats de I'exercice
en cours)de ladite filiale en date de fusion. Lorsque
la transaction donne lieu a un mali de fusion, ce
dernier est comptabilisé parla Banque surbase d'une
analyse de la nature du maligéneré. Ce dernier étant
specifique a chaque transaction, aucune politique
comptable géneérale n'a été edictée par la Banque.

En cas de transfert de branche dactivite, la Banque
décomptabilise les actifs et passifs transferés et
comptabilise la différence entre l'actif net transféré
et le prix de vente en compte de profits et pertes, et
plus précisement en «autres produits ou autres
charges dexploitation ».

Certaines modifications mineures ont été apportees
afindameliorer la présentation de certains élements
des etats financiers. Ces modifications concernent
principalement (i)les résultats provenant dopérations
financieres qui ont eté scindees entre «Perte
provenant dopeérations financiéeres », enregistrée en
charges, et « Bénéfice provenant d'opéerations
financieres », enregistré en produits, et les notes 22.1
et 22.2 y relatives, et (ii) les tableaux relatifs a la
présentation de la juste valeur des instruments
dérivés alanote 3.

Parailleurs, les soldes des comptes de regularisation
présentés dans les données comparatives ont fait
l'objet d'une modification afin d'ameliorer leur
presentation dans les états financiers, a savoir sur
une base brute sans compensation. Ce retraitement
n‘a pas d'impact sur le résultat net, les capitaux
propres niles flux de trésorerie.

NOTE 3 - UTILISATION
D'INSTRUMENTS FINANCIERS

Les tableaux ci-apres fournissent des informations
surle niveau de lactivité de la Banque eninstruments
financiers primaires, ventilées comme suit: en valeur
comptable, par catégorie d'instruments financiers
et en fonction de la durée de vie résiduelle, apres
déduction de la provision forfaitaire.

Aux 31déecembre 2025 et 2024, la Banque ne detient
pas dinstruments financiers primaires en portefeuille
de négociation.
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3.1.1.1. ACTIFS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2025 -
INSTRUMENTS FINANCIERS PRIMAIRES (VALEUR COMPTABLE)

Catégories d'instruments

Caisse, avoirs auprés des banques
centrales et des offices de cheques
postaux (Note 4)

1.395.460.648

1.385.460.648

Créances sur les établissements

de crédit * 5.294.644.963 160.159.600 624.920.000 - - 6.079.724.563
Créances sur la clientéle 1.329.814.542 850.613.947  1.440.559.718 607.816.853 - 4.228.805.060
Actions et autres valeurs mobilieres
4 revenu variable (Note 5)* 11.684.523 - - 1.943.713 - 13.628.236
Obligations et autres valeurs
mobilieres arevenu fixe

Démetteurs publics (Note 5)*** 101.766.044 266.177.105 441.078.746 252.093.754 - 1.061.115.649
Total des actifs financiers 8.133.370.720 1.276.950.652 2.506.558.464 861.854.320 12.778.734.156

*  Apres déduction de la provision forfaitaire

** Ce portefeuille dactions est hérité de Banque Degroof Petercam Luxembourg S.A., suite a la fusion par absorption de cette derniére par la Banque.
***Ce portefeuille obligataire a fortement augmenté suite a la fusion par absorption de Banque Degroof Petercam Luxembourg S.A. par la Banque.

3.1.1.2. PASSIFS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2025 -
INSTRUMENTS FINANCIERS PRIMAIRES (VALEUR COMPTABLE)

Catégories d'instruments

Dettes envers des établissements
de crédit

Avue

Aterme ou & préavis

491.379.791

1.561.234.117

1.092.541.041

491.379.791

2.653.775.158

Dettes envers la clientele

Autres dettes

Avue

2.946.179.817

273.364

2.946.453.181

Aterme ou & préavis 4.470.681.890  1.504.029.933 2.000.000 5.976.711.823
Engagements et passifs éventuels 342.877.343 85.129.256 875.700.977 53b.234.407 - 1.838.941.983
Total des passifs financiers 9.812.352.958 2.681.973.594 877.700.977  535.234.407 - 13.907.261.936

3.1.1.3. ACTIFS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2024 -
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INSTRUMENTS FINANCIERS PRIMAIRES (VALEUR COMPTABLE)

Catégories d'instruments

Caisse, avoirs auprés des banques
centrales et des offices de chéques
postaux

1.562.908.872

1.562.908.872

Créances sur les établissements

de credit 5.078.762.135 46.262.700  1.201.855.000 - 6.326.879.835
Créances sur la clientéle 1.088.584.229 711.621.913  1.007.032.384 364.758.952 3.171.997.478
Actions et autres valeurs mobilieres

3 revenu variable * - - - 1.249.963 1.249.963
Obligations et autres valeurs B ~ ~ ~

mobilieres a revenu fixe

Démetteurs publics 8.847 - 39.519.100 - 39.627.947
Total des actifs financiers 7.730.265.083 757.884.613 2.248.406.484 366.008.915 11.102.565.095

* Ce portefeuille dactions provient de la succursalisation de CA Indosuez Wealth (Europe), Italy et fait partie du portefeuille de placement.

3.1.1.4. PASSIFS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2024 -
INSTRUMENTS FINANCIERS PRIMAIRES (VALEUR COMPTABLE)

Catégories d'instruments

Dettes envers des établissements
de crédit

Avue

Aterme ou a préavis

613.121.070

757.798.689

1.176.251.653

613.121.070

1.934.060.142

Dettes envers la clientéle

Autres dettes
Avue 2.565.903.720 1.429.780 - - 2.567.333.500
A terme ou & préavis 4.351.856.311  1.194.950.729 9.000.000 - 5.5655.807.040
Engagements et passifs éventuels 897.298.432 51.805.191 620.453.285 556.423.925 2.125.980.833
Total des passifs financiers 9.185.978.122 2.424.437.253  629.453.285  556.423.925 12.796.292.585
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3.1.2.1. DESCRIPTION DES INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES UTILISES

Au 31decembre 2025, laBanque est engagée dans des opérations sur les instruments suivants : changes a terme, swaps de taux d'intérét
(«IRS »), options sur taux de change et taux d'intérét aux fins suivantes: couverture en matiére de gestion d'actifs/passifs, fonds de
roulement et micro-couverture des opérations de la clientele.
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3.1.2.3. ANALYSE DES INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES UTILISES AU 31 DECEMBRE 2024

Instruments financiers dérivés hors portefeuille de négociation (valeur notionnelle) au 31 décembre 2024 :

Conformément a sa politique de gestion des risques de marché, la Banque couvre ses opérations surinstruments dérivés avec CACIB et
cecienrespectant les limites de « VAR - Value at risk » fixées par lactionnaire.

3.1.2.2. ANALYSE DES INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES UTILISES AU 31 DECEMBRE 2025

Le tableau ci-dessous fournit desinformations surle niveau d'utilisation des instruments financiers dérives hors portefeuille de négociation,
ventilées en fonction du notionnel et de la durée de vie résiduelle depuis la date de cloture. Aux 31 décembre 2025 et 2024, la Banque

n'utilise pas dinstruments derives a des fins de négociation.

Instruments financiers dérivés hors portefeuille de négociation (valeur notionnelle) au 31 décembre 2025

Instruments sur taux d'intérét

Contrats déchange 927.299.428

1.618.486.239 1.706.946.191

1.070.643.458 5.323.375.316

Instruments sur devises/or

Contrats aterme(devises a livrer) 9.203.934.820 613.536.203 13.315.041 - 9.830.786.064 *
Options(vendues) 138.266.737 38.068.559 51.111.214 - 227.446.510
Total 10.269.500.985 2.270.091.001 1.771.372.446 1.070.643.458 15.381.607.890

*|lest a noter que le total reprend des opérations de change au comptant différées pour un montant de EUR 1.829.550.

Le tableau ci-dessous fournit des informations sur la juste valeur des instruments financiers (hors options*):

Catégories d'instruments financiers

Instruments sur taux d'intérét

5.323.375.316

(27.625.507)

Contrats déchange a juste valeur positive 2.508.492.925 54.949.512
Contrats déchange ajuste valeur négative 2.814.882.391 (82.575.019)
Instruments sur devises/or 9.830.786.064 8.989.449
Contrats a terme(devises a livrer) ajuste valeur positive 5.065.465.441 9.804.759
Contrats a terme(devises a livrer) ajuste valeur négative 4.765.320.623 (815.310)
Total 15.154.161.380 (18.636.058)

*

quelconque risque de marché.
**Hors intéréts courus non échus.

Les options étant souscrites pour les besoins et a la demande des clients et retournées de maniere parfaitement symétrique avec la maison-mere, elles n'exposent pas la Banque a un

Les swaps de taux dintérét(«IRS»), sont utilisés parla Banque dansle cadre dopérations de macro-couverture dans le cadre de la gestion
ALM (Asset Liability Management) et de micro-couverture pour un nombre limité dopérations pour le compte de clients.

Les transactions doptions sur devises sont exclusivement realisées pour le compte de client et ne sont donc pas réevaluées.

Instruments sur taux d'intérét

Contrats déchange 1.774.952.630 1.224.443.959 1.199.517.791 518.786.647 4.717.701.027
Instruments sur devises/or

Contrats aterme(devises alivrer) 3.499.811.415 353.723.754 5.846.477 - 3.859.381.646*

Options(vendues) 135.124.651 99.461.682 14.814.854 - 249.401.187
Total 5.409.888.696 1.677.629.395 1.220.179.122 518.786.647 8.826.483.860

*|l est a noter que le total reprend des opérations de change au comptant différées pour un montant de EUR 2.054.626.

Le tableau ci-dessous fournit des informations sur la juste valeur des instruments financiers (hors options™):

Catégories dinstruments financiers

Instruments sur taux d'intérét 4.717.701.027 (56.452.727)
Contrats déchange a juste valeur positive 2.479.763.326 57.463.691
Contrats d'échange ajuste valeur négative 2.237.937.702 (113.916.418)

Instruments sur devises/or 3.859.381.646 11.823.112
Contrats a terme (devises a livrer) a juste valeur positive 2.583.177.223 14.193.498
Contrats a terme (devises a livrer) a juste valeur négative 1.276.204.424 (2.370.386)

Total 8.577.082.673 (44.629.615)

*

quelconque risque de marché.
** Hors intéréts courus non échus.

Les options étant souscrites pour les besoins et a la demande des clients et retournées de maniere parfaitement symétrique avec la maison-mere, elles n'exposent pas la Banque a un

LesIRS sont utilises par la Banque dans le cadre dopérations de macro-couverture dans le cadre de la gestion ALM et de micro-couverture
pour un nombre limité doperations pour le compte de clients ou pour les titres des portefeuilles propres.

Les options sur devises et sur intéréts sont exclusivement souscrites pour le compte de clients et retournées de maniere parfaitement
symetrique avec la maison-mere, et ne sont donc pas réevaluées.
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Le risque de credit est le risque qu'un tiers ne remplisse pas ses
engagements dans les termes qui avaient ete fixés. En conséquence,
le risque porte non seulement surles préts et les titres mais aussi sur
les garanties, engagements, dépots interbancaires, les contrats de
change a terme, de swaps, futures, options, etc.

Lapolitique de laBanque en matiéere de risque de crédit est la suivante:
« Létablissement et le suivi des limites de contrepartie;

« Linvestissement dansdestitres de haute qualité dansle cadre des
investissements du portefeuille;

» Une gestion prudente des credits accordés. Préalablement a
[elaboration d'une proposition de credit, les analyses suivantes sont
effectuées:

- Analyse de la situation du demandeur;

- Analyse de lacouverture du nouvel engagement par une garantie
en faveur de la Banque ;

- Lévaluation du montant des encours déja existants aupres de la
Banque ainsi que la position en especes probable du client;;

« Laneécessitée dune approbation prealable du Comité des credits
pour tout engagement de préts,

» Lamise en place dun Comité de provisions destiné a effectuer le
suivi des clients potentiellement défaillants et des comptes
debiteurs.

LaBanque calcule le risque de credit afférent auxinstruments dérives
conformément aux dispositions des circulaires émises par lautorite
de controle.
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Les tableaux ci-dessous indiquent la concentration du risque de credit par secteur géographique et par secteur économique.

Concentration géographique - Au 31décembre 2025

ZONE GEOGRAPHIQUE (PAR PAYS OU PAR ZONE)

UE 8.342.732.498 1.554.534.428 15.127.057.192
Suisse 4.008.382.873 76.046.423 12.429.176
Hors UE et hors Suisse 427.618.785 173.593.341 242.121.522
Total 12.778.734.156 1.804.174.192 15.381.607.890

* llestanoter que le total comprend les avoirs et créances de la Banque ainsi que les obligations.

** |lest anoter que le total ne reprend pas les ventes a terme d'actifs pour un montant de EUR 34.767.791.

Concentration géographique - Au 31décembre 2024 :

ZONE GEOGRAPHIQUE (PAR PAYS OU PAR ZONE)

UE 6.786.522.196 1.906.907.226 8.574.987.032
Suisse 1.056.700.007 93.975.695 24.280.244
Hors UE et hors Suisse 3.259.342.891 107.663.080 227.216.584
Total 11.102.565.095 2.108.546.001 8.826.483.860

* llestanoter que le total comprend les avoirs et créances de la Banque ainsi que les obligations.

** |lest anoter que le total ne reprend pas les ventes a terme d'actifs pour un montant de EUR 17.434.832.

Concentration par secteur @économique - Au 31décembre 2025

SECTEUR ECONOMIQUE

Etablissements de crédit 8.541.067.465 98.595.221 11.779.319.278
Autres intermédiaires financiers 196.769.952 145.484.447 39.063.270
Holdings financiers 753.671.713 424.138.491 53.696.074
OPCVM 301.831.936 273.442.094 3.311.340.450
Autres 2.985.303.090 862.513.939 198.289.818
Total 12.778.734.156 1.804.174.192 15.381.607.890

* llestanoter que le total comprend les avoirs et créances de la Banque ainsi que les obligations.

** llestanoter que le total ne reprend pas les ventes a terme d'actifs pour un montant de EUR 34.767.791.

Concentration par secteur économique - Au 31décembre 2024 :

SECTEUR ECONOMIQUE

Etablissements de crédit 7.919.114.664 76.708.928 8.453.200.866
Autres intermédiaires financiers 116.502.410 89.270.328 40.859.786
Holdings financiers 656.633.806 509.788.708 45.440.073
OPCVM 172.485.941 131.768.266 80.623.954
Autres 2.237.828.273 1.301.009.771 206.359.181
Total 11.102.565.095 2.108.546.001 8.826.483.860

* llestanoter que le total comprend les avoirs et créances de la Banque ainsi que les obligations.

** Il estanoter que le total ne reprend pas les ventes & terme dactifs, pour un montant de EUR 17.434.832.
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NOTE 4 - CAISSE, AVOIRS AUPRES DES BANQUES CENTRALESET
DES OFFICES DE CHEQUES POSTAUX

Conformément aux exigences de la Banque Centrale Européenne, la Bangue Centrale du Luxembourg a mis en place, depuis le 1°"janvier
1999, un systeme de réserves obligatoires auquel sont soumis tous les établissements de crédit luxembourgeois.

Au 31 décembre 2025, le montant d'avoirs aupres des banques centrales, y compris la reserve obligatoire, s€éleve a EUR 1.385.416.666
(2024 : EUR 1.562.909.872).

NOTE 5 - OBLIGATIONS ET AUTRES VALEURS MOBILIERES A REVENU FIXE

Les obligations et autres valeurs mobilieres a revenu fixe se répartissent comme suit :

Titre du portefeuille des immobilisations financieres 363.914.223 -
Titre du portefeuille de placement 697.201.426 39.527.947
Total 1.061.115.649 39.5627.947

Au 31decembre 2025, le portefeuille obligataire est en nette augmentation par rapport a l'exercice précedent en raison des titres hérites
de Banque Degroof Petercam Luxembourg S.A. suite a la fusion par absorption de cette derniere.

Au 31 décembre 2025, le poste « Obligations et autres valeurs mobilieres a revenu fixe inclut de titres déemetteurs publics détenus en
relation avec la constitution d'un portefeuille HOLA (« High quality liquid assets ») en vue de veiller au respect du ratio LCR (« Liquidity
coverage ratio »).

NOTE 6 - DONNEES RELATIVES AUX VALEURS MOBILIERES, PARTICIPATIONS
ET PARTS DANS DES ENTREPRISES LIEES COTEES ET NON COTEES

Aux 31decembre 2025 et 2024, les titres du portefeuille HOLA et les actions et autres valeurs mobilieres a revenu variable sont cotés.
Les participations et les parts dans des entreprises liees ne sont pas coteées.

La Banque a hérité de sa fusion avec la Banque Degroof Petercam Luxembourg S.A d'un portefeuille de titres de Private Equity non-cote.

NOTE 7 - PARTS DANS DES ENTREPRISES LIEES

Au 31décembre 2025, la liste des sociétes dans lesquelles la Banque détient au moins 20% du capital se présente comme suit :

Immobiligre Sirius S.A.®! Luxembourg 5.295.973 100,00% 5.295.9732 389.811
CAHub@Luxembourg S.A. Luxembourg - 20,00% (1.817.200)! (106.211)
S.G.A. Services S.A. Luxembourg 22.076 100,00% 65.9242 3.109
BPH Finance S.A. Luxembourg 217.724 100,00% 217.7242 2.020
FMS Services S.A. Luxembourg 31.000 100,00% 57.464 7 5.338
CA Fiduciaria ltalie 698.902.74 93,49% 1.607.608 2 (202.693)
Promotion Partners S.A Luxembourg 616.384 100,00% 1.729.417 4 47.864
Immoabiliere Cristal Luxembourg S.A Luxembourg 96.423.000 100,00% 103.613.450 “ 3.447.773
CA Indosuez Fund Solution Luxembourg 112.106.224 100.00% 58.237.4622 28.062.818

(1) Surbase de la situation non auditée au 31 décembre 2024.
(2) Sur base de la situation non auditée au 31 décembre 2025.
(3) Yinclus le résultat de l'exercice.

(4) Sur base de la situation auditée au 31 décembre 2024.

(a) De l'avis du Conseil dAdministration de la Banque, les dépréciations éventuelles sur ces parts dans des entreprises liées au 31 décembre 2025 ne présentent pas un caractére durable. Par
conséquent, aucune correction de valeur n'a été enregistrée sur ces parts au 31 décembre 2025.

(b) Aucune correction de valeur n‘a été actée sur cette entité dans la mesure ou Iimmeuble détenu par Immobiliere Sirius S.A. est maintenu au codt dacquisition, conformément aux principes
comptables luxembourgeois, lequel est sensiblement inférieur a la valeur de marché estimée.
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NOTE 8 - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les mouvements des immobilisations financiéeres au cours de I'exercice peuvent étre résumes comme suit :

75

Valeur brute au 1¥"janvier 45.209 107.843.876 40.777.910 148.666.995
Entrées/conversion* 188.183 559.794.089 1.036.340.173 1.696.322.445
Sorties/conversion™* - (435.153.725) - (435.153.725)
Valeur brute au 31décembre 233.392 232.484.240 1.077.118.083 1.309.835.715
Corrections de valeur cumulées

au 1* janvier (6.805) (1.844.475) - (1.851.280)
Dotations de I'exercice - (20.839) (2.374.198) (2.395.037)
Reprises de l'exercice 1 - - -
Corrections de valeur cumulées

au 31décembre (6.804) (1.865.317) (2.374.198) (4.246.319)
Valeur nette au 31décembre 226.588 230.618.923 1.074.743.885 1.305.589.396

* Acquisition de la banque Degroof Petercam Luxembourg S.A. et suite a son absorption de l'ensemble de ses participations.

** Sortie des participations Degroof Petercam Luxembourg S.A(fusion - absorption) et CA Indosuez Asset Management (apport en nature dans une société du groupe).
Le produit découlant de lopération de fusion par absorption est enregistré dans la rubrique « Bénéfices provenant dopérations financieres » (Note 22.2).

NOTE 9 - ACTIFS INCORPORELS

Les mouvements des autres actifs incorporels peuvent étre réesumes comme suit :

Valeur brute au 1*" janvier 23.882.343 23.827.639
Entrées 9.056.972 54.705
Sorties (1.460.912) -
Valeur brute au 31décembre 31.478.403 23.882.343
Corrections de valeur cumulées au 1" janvier (13.164.998) (10.963.355)
Dotations de lexercice (11.628.661) (2.201.643)
Reprises de l'exercice 1.460.912 -
Corrections de valeur cumulées au 31décembre (23.332.747) (13.164.998)
Valeur nette au 31décembre 8.145.656 10.717.345

Aux 31 decembre 2025 et 2024, la valeur nette du poste « Fonds de commerce » présente un solde nul.
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NOTE 10 - ACTIFS CORPORELS

Les mouvements des actifs corporels peuvent étre résumeés comme suit :

Valeur brute au 1janvier 31.424.991 35.465.032 9.189.697 76.079.720 63.443.423
Entrées 5.967.681 7.687.532 2.396.074 16.051.287 12.964.812
Sorties (558.686) (3.331.401) (218.421) (4.108.508) (328.515)
Valeur brute au 31décembre 36.833.986 39.821.163 11.367.350 88.022.499 76.079.720
Corrections de valeur cumulées au

1¢rjanvier (16.186.741) (29.772.234) (6.812.198) (52.771.172) (50.822.071)
Dotations de l'exercice (999.536) (5.055.099) (2.046.348) (8.100.983) (2.277.616)
Reprises de lexercice 558.686 3.331.401 218.421 4.108.508 328.515
Corrections de valeur cumulées

au 31décembre (16.627.591) (31.495.932) (8.640.125) (56.763.648) (52.771.172)
Valeur nette au 31décembre 20.206.395 8.325.231 2.727.225 31.258.851 23.308.548

Lavaleur nette des terrains et constructions utilises dans le cadre de I'activité propre représente un montant de EUR 20.206.395

(2024 : EUR 15.238.251).

NOTE 11 - AUTRES ACTIFS

Ce poste se compose des éléments suivants:

Créances sur 'Administration des Contributions et TVA 28.588.073 29.187.826
Investissements du plan de pension 266.184 293.817
Créance fiscale CAIWI 31.135.534 31.758.355
Autres actifs 4.067.397 5.480.350

Dont:
Créditeurs divers 2.805.515 2.734.101
64.057.188 66.720.348

* I s'agit d'un crédit d'impot issu de lopération de succursalisation de la filiale italienne CAIW Italy SPA, relatif a un régime fiscal italien de 2011 (« Affracamento ») et faisant lobjet d'un rescrit

fiscal des autorités fiscales italiennes. Le crédit dimpot est imputable contre différentes rubriques dimpot, de taxes et retenues a la source suivant un calendrier prédéterminé.

NOTE 12 - CREANCES SUR ET DETTES ENVERS DES ENTREPRISES LIEES

Créances sur les établissements de crédit * 5.857.730.189 6.107.638.364
Créances sur la clientéle 3.477.827 11.677.821
5.861.208.016 6.119.316.185

*  Avant affectation de la provision forfaitaire.

La CSSF a communiqué a la Banque qu'elle renongait a prendre en considération, pour les besoins du calcul de limites des grands
risques, les risques découlant pour la Banque des expositions a I'egard des entités de son groupe dappartenance, comme préevu par

laréglementation en vigueur.

Dettes envers des établissements de crédit

3.092.181.344

2.546.339.693

Dettes envers la clientéle

128.658.445

122.451.118

3.220.839.789

2.668.790.812
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NOTE 13 - ACTIFS ET PASSIFS LIBELLES EN DEVISES ETRANGERES

Au 31décembre 2025, la contrevaleur en euro des actifs et passifs libellés en devises étrangeres séleve respectivement
aEUR 3.837.734.426(2024 : EUR 2.533.076.925) et a EUR 3.839.668.499 (2024 : EUR 2.534.126.535).

NOTE 14 - AUTRES PASSIFS

Ce poste se compose des éléments suivants:

Fonds de pension en faveur du personnel 3.003.864 3.724.031

Créanciers divers 14.208.504 18.592.644

Créanciers privilégiés 28.902.574 20.979.714

Valeurs a payer a court terme 2.431.985 1.338.094
48.546.927 44.634.483

NOTE 15 - AUTRES PROVISIONS

Ce poste se compose des élements suivants:

Provision pour frais de personnel 26.667.095 23.779.588

Provisions pour frais généraux 21.966.934 21.719.884

Provisions pour risques déterminés 18.219.070 4.640.957
66.853.099 50.140.429

NOTE 16 - POSTES SPEQIAUX AVEC
UNE QUOTE-PART DE RESERVES

Ce poste est constitué des plus-values de reinvestissement réalisees
suite ala cession de deux participations en 2000 et 2001 et a la vente
d'un appartement enjuillet 2009, subsequemment remployées dans
des actifs non amortissables, immunisées conformément aux
dispositions des articles 53 et 54 de la Loi concernant Iimpot surles
revenus. Le montant des plus-values immunisées s'éleve au
31décembre 2025 a EUR 1.269.053(2024 : EUR 1.269.054).

NOTE 17 - CAPITAL SOCIAL

Au 31déecembre 2025, le capital souscrit de la Banque séleve a EUR
716.191.324 (2024 : EUR 481.498.082) et est représenté par 337.352
(2024 226.803)actions sans désignation de valeur nominale, toutes
integralement libérées.

Au 31decembre 2007, le capital souscrit de la Banque sélevait a EUR
84.200.000.

Lors de 'Assemblée Générale Extraordinaire du 31janvier 2008, il a
été décidé daugmenter le capital social de la Banque de EUR 458,8
millions, pour le porter alasomme de EUR 543 millions par émission
de 165.168 actions nouvelles sans désignation de valeur nominale. La
societe CACIB S.A. a souscrit les 165.168 actions nouvelles, qui sont
entierement libérées.

['Assemblée Générale Extraordinaire du 21 novembre 2008 a procéde
aune diminution du capital social de EUR 78 millions pour le ramener
aEUR 465 millions parlareduction de la valeur comptable des actions.
Cette opération avait pour but de permettre lamortissement en une

seule fois du goodwill dégageé suite ala fusion avec CALB d'un montant
de EUR105,7 millions.

La CSSF aen effet autorisé la Banque aamortir le goodwill CALB en
une seule fois parle biais d'une réduction de capital de EUR 78 millions,
I'elimination de la prime démission de EUR 27,2 millions et la
diminution des autres réserves pour EUR 0,5 million.

Le 3 novembre 2011, la Banque est devenue une filiale de Credit
Agricole Private Banking par apport des 195.480 actions constituant
le capital social de la Banque détenues par Crédit Agricole Corporate
and Investment Bank, une banque de droit frangais.

LorsdeAssemblée Générale Extraordinaire du 29juillet 2014, il a été
décideé de diminuer le capital social de la Banque de EUR 50 millions,
pour le porter a la somme de EUR 415 millions par réduction de la
valeur comptable des 195.480 actions et remboursement a
lactionnaire unique.

Au 31decembre 2007, le capital autorisé de la Banque sélevait a EUR
123.000.000.

Lors de 'Assemblée Générale du 21 novembre 2008, la Banque a
décidé de supprimer le capital autorisé.

Lors de lAssemblée Genérale Extraordinaire du 16 décembre 2024,
il a eté decide d'augmenter le capital social de la Banque de EUR
66.498.082 dans le cadre de 'acquisition de la participation

dans CA Indosuez Wealth (Asset Management)S.A., pour le porter a
EUR 481.498.082 par création de 31.323 actions assortie dune prime
démission de EUR 18.501.918.

Lors de Assemblée Générale Extraordinaire du 17 janvier 2025, il a
eté décidé d'augmenter le capital social de la Banque de EUR
234.693.242 pour le porter a EUR 716.191.324 par création de 110.549
actions assortie d'une prime démission de EUR 65.306.758.
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NOTE 18 - RESERVES

Ellesincluent principalement:

Conformément ala Loiluxembourgeoise, la Banque doit annuellement affecter a la réserve légale un montant équivalent aau moins5 % du
beéneéfice net de l'exercice jusqua ce que cette réserve atteigne 10% du capital souscrit. La distribution de la réserve légale n'est pas permise.
Au 31décembre 2025, celle-ci séleve a EUR 36.393.847(2024 : EUR 36.393.847).

Afin de se conformer & la [égislation fiscale en vigueur, la Banque a décidé daffecter en réserves indisponibles (poste « Réserve spéciale »)
un montant correspondant a cing fois le montant de I''mp6t sur la fortune («IF ») réduit. La période d'indisponibilité de cette réserve est de
cingannées. Au 31décembre 2025, celle-ci séleve a EUR 43.701.276 (2024 : EUR 19.014.325).

Suite a la fusion par absorption par la Banque de sa filiale Banque Degroof Petercam Luxembourg S.A., la réserve speciale pour Iimp6t sur
la fortune de cette derniere a été reconstituee par la Banque par prélevement sur ses fonds propres.

L'évolution de laréserve dimpot sur la fortune se détaille comme suit:
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NOTE 20 - PASSIFS EVENTUELS ET ENGAGEMENTS

Aux 31décembre 2025 et 2024, la Banque est engagée dans les opérations hors-bilan suivantes:

Garantie et autres substituts directs de crédit

Alégard dentreprises liées 20.000 20.000
Alégard dautres tiers 121.699.181 149.906.365
121.719.181 149.926.365

Aux 31décembre 2025 et 2024, la Banque est engagée dans les types dopérations suivants::

Réserve spéciale pour I'lF au 1*" janvier 2025 19.014.325
Affectation de laréserve pour IF de Degroof Petercam Luxembourg S.A. suite a son absorption 24.650.000
Affectation de la réserve pour IF de Degroof Petercam Insurance Broker suite a son absorption 45.250
Libération de la réserve IF 2019 (8.299)

43.701.276

NOTE 19 - CAPITAUX PROPRES

Lavariation des capitaux propres de la Banque sanalyse comme suit :

Situation au 1janvier 2025 481.498.082 18.501.918 55.408.172 60.074.404 (29.282.856)

Augmentation de capital 234.693.242 65.306.758 - - -

Affectation du résultat de
I'exercice précédent - - - (29.282.856) -

Affectation alaréserve spéciale - - - - -
Variation de la réserve spéciale - - 24.641.701 (24.641.701) -

Variation de la réserve spéciale
de DPIB - - 45.250 - -

Distribution de dividendes - - - - -

Résultat de I'exercice clos
au 31décembre - - - - 43.221.036

Situation au 31décembre 2025 716.191.324 83.808.676 80.095.123 6.149.847 43.221.036

* Selon ladécision de 'Assemblée Générale Ordinaire du 24 avril 2025.

Achats a terme dactifs

Alégard dautres tiers 34.787.423 32.717.534
Ventes a terme d'actifs

Alégard dautres tiers 34.767.791 17.434.832
Crédits et autres lignes confirmeés non utilisés

Alégard dentreprises liees 10.047.569 8.353.277

Alégard dautres tiers 1.5698.783.941 1.458.250.904
Autres engagements

Alégard dentreprises liées 3 38.830.081 459.297.921

Alégard dautres tiers 5.997 5.666

1.717.222.802 1.976.060.134

* Au3ldécembre 2024, les créances sur entreprises liées ont fait lobjet d'un nantissement envers des tiers a hauteur de EUR 5.997 afin de garantir les obligations de la Banque vis-a-vis de ces
tiers, cette créance se trouvait initialement dans les comptes de CA Indosuez Wealth (Global Structuring), entité absorbée par la Banque en 2016 (2024 : EUR 5.666).

NOTE 21- SERVICES DE GESTION ET DE REPRESENTATION

LaBanque fournit a des tiers des services de gestion et de repréesentation dans les domaines suivants:

« Gestionetconseilengestionde patrimoine;

« Conservation et administration de valeurs mobilieres;
» Locationde coffres;

« Representation fiduciaire.
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NOTE 22 - COMPTE DE PROFITS ET PERTES

Ce poste se compose des éléments suivants:

2025
Corrections de valeur sur valeurs mobilieres (2.348.849) (42.533)
(2.348.849) (42.533)
Ce poste se compose des éléments suivants:
2025
Résultat de change 17.366.582 n.777.721
Produits de liquidation et de fusion de participations 35.725.745 -
53.092.327 11.777.721

Dans le cadre de son opération de fusion avec sa filiale Banque Degroof Petercam Luxembourg S.A., la Banque a appliqué les principes
comptables décrits en section 2.8, a savoir quelle areconnu en compte de profits et pertes(« Résultat provenant dopérations financieres »)
le boni de fusion, déterminé comme la différence entre la valeur de la participation dans BDPL telle quelle ressort des livres de la Banque
et lavaleur nette comptable(y inclus les résultats de lexercice en cours)de ladite filiale.

Ce poste se compose des éléments suivants:

2025
Frais pour prestations de services 1.403.504 1.694.744
Dotations aux autres provisions* 16.346.784 1.932.755
Passage a perte des avances actionnaires
CA Fiduciaria™* = 1.350.000
Autres charges™** 5.499.222 11.358.945
23.249.510 16.336.444

*Au31décembre 2025, le poste « Dotations aux autres provisions » comprend uniquement la constitution de provisions pour risques déterminés pour EUR 16.346.784 (2024 : EUR 1.932.755).
** Au cours de l'exercice 2024, la Banque a procédé au passage a perte des avances d'actionnaires & sa filiale CA Fiduciaria pour un montant de EUR 1.350.000.
*** Au 31décembre 2025, le poste « Autres charges » est composé essentiellement du coGt lié aux erreurs opérationnelles pour EUR 5.497.679 (2024 : EUR 11.345.142).

Ce poste se compose des éléments suivants:

2025
Produits de prestations de services 16.5649.191 13.858.222
Reprises d'autres provisions 2.411.760 1.418.097
Transfert dactivité 35.000.000 -
Indemnité recue sur litige client 10.409 136.120
Autres produits 2.149.745 1.273.165
55.121.105 16.685.604

Endate du 1*"juin 2025, la Banque a procede a la vente des activités de sa succursale belge a Banque Degroof Petercam Belgique S.A. pour
un prix de vente supérieur a la valeur de l'actif net transfere.
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LaBanque est soumise allmpot sur le Revenu des Collectivités(«IRC ») et allmp6t Commercial Communal («ICC »)ainsi que I'mpdt sur la Fortune
(«IF »)conformément ala législation fiscale luxembourgeoise en vigueur.

LaBanque a été imposée definitivement au titre de [IRC et de ICC jusquen 2018.

Pilier 2 - GloBE

Les regles fiscales internationales issues du projet Pilier 2 de 'OCDE, telles que transposeées dans I'Union européenne par la Directive
(UE)2022/2523, visent a garantir un taux effectif dimposition minimum de 15 % pour les groupes dentreprises multinationales dont le chiffre
daffaires consolidé est supérieur ou égal a 750 millions deuros.

Lalégislation luxembourgeoise mettant en ceuvre ces regles sapplique aux exercices ouverts a compter du 1" janvier 2024.

L'exercice clos le 31decembre 2025 constitue donc la deuxieme année dapplication de ce dispositif.

La Banque fait partie d'un groupe entrant dans le champ dapplication des régles Pilier 2. A ce titre, le Groupe a procédé & une estimation de
limpdt complémentaire GloBE au 31décembre 2025, sur la base des informations disponibles et des regles applicables a cette date.
lIressort de cette estimation quaucun impot complémentaire GloBE n'est d pour lajuridiction luxembourgeoise au titre de I'exercice 2025,
le taux effectif dimposition de cette juridiction demeurant supérieur au taux minimum requis de 15 %.

Conformément a la loi luxembourgeoise du 22 décembre 2023 transposant la Directive (UE)2022/2523, et aux positions publiées par la
Commission des Normes Comptables(CNC)relatives au traitement comptable des régles Pilier 2 sous Lux GAAP, la Banque n'a pas comptabilisé
dimpots différés liés a la mise en ceuvre des regles GloBE. Le Groupe a par ailleurs décidé de ne pas comptabiliser dimp6ts en lien avec
GloBE en vertu de l'exception temporaire prévue par la norme IAS 12.

Enconséquence, aucunimpot differé actif ou passif en lien avec les regles Pilier 2 n‘a eté comptabilisé au 31 décembre 2025, tant au niveau
du Groupe guau niveau de la Banque.

L'imp6t complémentaire est comptabilisé directement au niveau des entités concernées. Le Groupe fournit par ailleurs, dans ses états
financiers consolideés, les informations qualitatives requises afin de permettre aux utilisateurs dapprécier son exposition potentielle au
dispositif Pilier 2.

NOTE 23 - DONNEES RELATIVES AU PERSONNEL ET AUX DIRIGEANTS

LLe nombre des membres du personnel employé en moyenne au cours des exercices 2025 et 2024 sest élevé a:

2025
Direction 34 39
Personnel dencadrement 213 214
Employés 527 381
Total 774 634

Le nombre de personnes employées comprend le personnel de la Banque et de ses succursales.

lIs peuvent se resumer comme suit au 31décembre 2025:

Organes de direction 9.673.161 417.561 -

lls peuvent se résumer comme suit au 31 décembre 2024 :

Organes de direction 10.677.692 299.07 -
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La Banque possede un systeme de pension complémentaire par lequel elle est engagée vis-a-vis de ses salariés. Cet engagement fait
par ailleurs l'objet d'une réassurance qui couvre une partie de lengagement.

Le montant du fonds de pension figure dans les autres passifs. Le montant de la réserve de la réassurance figure dans les autres actifs.

Le colt des pensions relatives aux membres des organes de direction pour Iexercice 2025 est de EUR 417.561(2024 : EUR 299.071).

NOTE 24 - HONORAIRES DU CONTROLEUR LEGAL DES COMPTES

Les honoraires relatifs aux prestations du contréleur Iégal des comptes annuels, Forvis Mazars Luxembourg, sont les suivants(hors TVA):

2025
Controle legal des comptes annuels 397.500 182.500
Autres services dassurance 79.925 97.500
477.425 280.000

NOTE 25 - EVENEMENTS SUBSEQUENTS

Depuis la date de cl6ture, l'environnement géopolitique international s'est détérioré en raison de I'escalade du conflit impliquant I'lran(le
«Conflit ») suite aux frappes armées sur ce pays en date du 28 février 2026. Le conseil dadministration suit Iévolution de la situation et
evalue ses incidences potentielles sur ses activités, sa performance financiere, sa situation de trésorerie ainsi que sur la valeur de ses
actifs et l'etendue de ses engagements.

Acejour, les principaux effets potentiels identifiés concernent notamment : (i)la volatilité des prix de [énergie et des matiéres premiéres,
(i) des perturbations des chaines dapprovisionnement et du transport (y compris assurabilité, disponibilité et colts), (iii) une volatilité
accrue des taux de change et des taux d'intérét, (iv) laugmentation du risque de crédit et/ou de contrepartie, ainsi que (v) lévolution du
cadre reglementaire, y compris lintroduction ou le renforcement de sanctions et mesures restrictives.

Compte tenu de lincertitude quant a I'evolution du Conflit et de ses conséquences indirectes, le conseil dadministration n'est pas en
mesure, a la date d'arrété des comptes, destimer de maniere fiable l'incidence financiere éventuelle. Sur la base des informations
disponibles a la date d'arrété des comptes, et sous réserve de l'evolution future du Conflit, les comptes annuels ont été établis selon le
principe de la continuité dexploitation.
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Nos implantations actives

SIEGE SOCIAL

Luxembourg

Siege social :
39, allée Scheffer
2520 Luxembourg

Adresse physique :

12, rue Eugéne Ruppert
2453 Luxembourg

Tel. +352 24671

Votre acceés direct
a toutes nos Maisons

SUCCURSALES

Espagne

Gran Via 42 - 22 Dcha
48011 Bilbao
Tél. + 34 94 423 08 86

Paseo de la Castellana 1
28046 Madrid
Tél.+34913109910

Calle Getaria 2, Ppal. Izq.
20005 San Sebastian
Tél. +34 943 4302 07

c/ San Fernando 27 - 22 Planta
41004 Sevilla
Tél. + 349542919 66

Don Juan de Austria 32 - 32
46002 Valencia
Tél. + 34 96 35188 80

Portugal

Avenida da Liberdade,190, 2.°B
1250-147 Lisboa
Tel.: +351211255 360

Italie

Piazza Cavour 60
20121 Milano
Tél. +39 02 72206.1

Via E. Filiberto di Savoia, 3
35137 Padova
Tél. +39 049 7841201

Via Jacopo Peri, 1
00198 Roma
Tel. +39 06 6976 1901

Via Papacino, 1bis
10121 Torino
Tél. +39 01123025.1

Le Rapport annuel est publié
en frangais et en anglais.

En cas de divergence entre
les deux versions, la version
originale francaise fait foi.

Conception & realisation :
La Manufacture

Visuels: CA Indosuez
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